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ÄIÃ�É�Á.Ë!ÄIÊ�ÉKÀ�ÂIÃ�Æ�ÂIÊ-À:É�Ã�Ä$ÂIÀ�Á,¿ÓÃ�Ô�ÂIÃ�¿�Æ'Õ�Ö�Ï�ÃNË!Ñ�À�Ò�Ã�ÄI×VÀ�ÄIÃNÁ.¿!Ø+Ñ,Ù�Ã�¿�É�Ã�Æ�Á,¿ÚÂ$Ï�Ã�Á.ÄVÉ�Ï�Ê�Á,É�ÃNÊ�Ø
×$Â$ÄÅÀ�ÂIÃ�Ç�ÒbÎ!ÒbÂ$Ï�ÃÛÊ�Ë�Ë�Ê�¿�Ã�¿!Â�Ü ×�Ë!ÄIÃ�Ì�Á,Ê�Ù�×�ÈsÊ�Ì�Ã�Ý5Á.Ø�ÂIÏ�Ã�ÒÞÀ�ÄIÃ À�Î�Ñ,Ã2ÂIÊ�Ë�Ã�ÄIÉ�Ã�Á.Ì�Ã�Á.Â�Õ9ß�Ù�É�Ï
ÄIÃKÀ�É�Â$Á.Ì�Ã5×$Â$ÄÅÀ�ÂIÃ�Ç�Á,Ã�×{Á.¿jÂ$Ï!Ã5Á.ÂIÃ�ÄÅÀ�ÂIÃ�Æ[Ë!Ä$Á,×IÊ�¿�Ã�Ä�Ü ×`Æ�Á.Ñ,Ã�È È�À9ÉKÀ�¿jÎ�Ã�ÈsÊ�Æ!Ã�Ñ,Ã�Æ[×$ÂIÊ�É�Ï8À�×$Â$Á,ÉKÀ�Ñ.Ñ.Ò%Õ

Ö�Ï�Ã:Ð`Ï�Ê�Ñ,Ã-Ë�Ê�Ë�Ù!Ñ�À�Â$Á,Ê�¿àÏQÀ�×�Á,¿�Æ�Á.Ì�Á�Æ�Ù8À�Ñ,×�ÂIÊcË!Ñ�À�ÒeÂIÏ�Ã-ÇvÀ�ÈsÃgÐ`Á.ÂIÏàÂ$Ï�Ã�Á.ÄÞÊ�Ð`¿
×$Â$ÄÅÀ�ÂIÃ�Ç�Á,Ã�×�Õ�á¥Ô�À�È Ë!Ñ,Ã�×`Ê�ØFÂ$Ï�Ã�×IÃi×$Â$ÄÅÀ�Â$Ã�Ç�Á,Ã�×`À�ÄIÃ5Ñ.Á,×$Â$Ã�Æ[Î�Ã�Ñ,Ê�Ðãâ�ärÄÅÀ�Á.¿�Ã�×pÀ�¿�Æ&ärÄÅÀ�Á,¿�Ã�×�Ýtå�æ�æ�ç	è=é

• 
Ö�Á.Âpê�Ê�Ä`Ö`À�Â�ë8ì{Ã�Ë�ÃKÀ�Â{Ê�Ë!Ë�Ê�¿�Ã�¿!Â�Ü ×{Ñ�À�×$Â`É�Ï�Ê�Á,É�Ã�Õ

• 
Ö�Á.Â�ê�Ê�Ä�Ö`À�Â�À�¿�Æ-ì`À�¿�Æ!Ê�È&ëhì{Ã�Ë�ÃKÀ�Â�Ê�Ë!Ë�Ê�¿�Ã�¿!Â�Ü ×�Ñ�À�×$Â�É�Ï�Ê�Á,É�Ã2×$í�Ã�Ð`Ã�ÆÞÎ!ÒbÄÅÀ�¿�Æ!Ê�È
×IÃ�Â$Â$Á.¿!Ç�Õ

• 
Ö�Á.Â[ê�Ê�Ä�Ö(ÐpÊ�Ö`À�ÂI×�À�¿�ÆVì`À�¿�Æ!Ê�È&ë(î'Á.í�Ã0Ö�Á.Â[ê�Ê�Ä�Ö`À�Â�Ã�Ô!É�Ã�Ë!Â�ÂIÏ8À�Â�Ê�Ë!Ë�Ê�¿�Ã�¿!Â�ÈsÙ�×$Â
È�À�í�ÃsÂ$Ï�Ã�×ÅÀ�ÈsÃ�É�Ï�Ê�Á,É�Ã Â�Ð`Á,É�ÃsÁ.¿�À&ÄIÊ�ÐãÎ�Ã�Ø¤Ê�ÄIÃsÁ.ÂhÁ,×�ÄIÃ�É�Á.Ë!ÄIÊ�ÉKÀ�ÂIÃ�Æ'Õ¥ï(Ï�Ê�Á,É�ÃsÁ,×9×$í�Ã=ÐpÃ�Æ
Î!Ò�ÄÅÀ�¿8Æ!Ê�ÈÓ×$Ã�Â$Â$Á.¿!Ç�Õ

• 
Ö�Á.Âhê�Ê�Ä�Ö(ÐpÊjÖ`À�ÂI×�ëFî'Á.í�Ã Ö�Á.Âhê�Ê�Ä�Ö`À�Â�Ã�Ô�É�Ã�Ë!Â5Â$Ï8À�Â�Ê�Ë!Ë�Ê�¿�Ã�¿!ÂiÈ Ù�×$ÂiÈ�À�í�Ã3ÂIÏ�Ã ×ÅÀ�ÈsÃ
É�Ï�Ê�Á,É�Ã5Â�Ð`Á,É�Ã5Á.¿jÄIÊ�ÐNÎ�Ã�Ø+Ê�ÄIÃ5Á.Â{Á,×{Ä$Ã�É�Á.Ë!ÄIÊ�ÉKÀ�ÂIÃ�Æ'Õ

• ð À�Á.Ì�ÃjñBÄIÊ�Î�Ã�Ä�ëBì{Ã�Ë�ÃKÀ�Â3Ê�Ë�Ë�Ê�¿�Ã�¿!Â�Ü ×3Ñ�À�×$Â3É�Ï�Ê�Á,É�Ã�Ý�Î�Ù!Â3×IÊ�ÈsÃ�Â$Á.ÈsÃ�×9Ë!ÄIÊ�Î�Ã�Î!Ò�Æ!Ã�Ø¤Ã�É�Â$Á.¿!ÇÁ,¿jÑ.Á,Ã�Ù&Ê�Ø¥É�Ê�Ê�Ë�Ã�ÄÅÀ�Â$Á.¿!Ç�Õ
• 
ì{Ã�ÈsÊ�ÄI×$Ã�Ø+Ù!Ñ�ñBÄIÊ�Î�Ã�Ä�ëjì{Ã�Ë�ÃKÀ�Â�Ê�Ë!Ë�Ê�¿�Ã�¿!Â�Ü ×©Ñ�À�×$Â�É�Ï�Ê�Á,É�Ã�Ý�Î�Ù!Â�×IÊ�ÈsÃ�Â$Á.È Ã�×©Ë!ÄIÊ�Î�ÃbÎ!Ò
Æ!Ã�Ø¤Ã�É�Â$Á.¿!Ç�Á,¿�Ñ,Á,Ã�Ù2Ê�ØrÉ�Ê�Ê�Ë�Ã�ÄÅÀ�Â$Á,¿!Ç�Õ*¾^ØpÂ$Ï�ÃjÊ�Ë!Ë�Ê�¿�Ã�¿!ÂsÆ!Ã�Ø¤Ã�É�ÂI×9Á,¿�ÄIÃ�×$Ë�Ê�¿�×IÃ[ÂIÊ�Ë!ÄIÊ�Î!Á,¿!Ç�Ý
×$Ï�Ê�ÐNÄIÃ�ÈsÊ�Ä$×IÃ5Î!Ò�É�Ê�Ê�Ë�Ã�ÄÅÀ�Â$Á,¿!ÇsÊ�¿�É�Ã�Õ

• ð À�Á.Ì�Ãjñ*ÃKÀ�É�Ãjò0À4í�Ã�Ä�ëBì{Ã�Ë�ÃKÀ�Â3Ê�Ë�Ë�Ê�¿�Ã�¿!ÂKÜ ×9Ñ�À�×$Â3É�Ï�Ê�Á,É�Ã�ÝNÎ�Ù!Â3×IÊ�ÈsÃ�Â$Á.ÈsÃ�×9È�À�í�Ã�Ë�ÃKÀ�É�ÃÎ!Ò[É�Ê�Ê�Ë�Ã�ÄÅÀ�Â$Á.¿!Ç Á.¿jÑ.Á,Ã�Ù&Ê�Ø¥Æ!Ã�Ø¤Ã�É�Â$Á.¿!Ç�Õ
• 
Ö�Ä$Ù�Ã�ñ*ÃKÀ�É�Ãiò0À�í�Ã�Ä�ë8ï(Ê�Ê�Ë�Ã�ÄÅÀ�ÂIÃ5Ù!¿�Ñ,Ã�×I×{Ê�Ë!Ë�Ê�¿�Ã�¿!Â`Æ!Ã�Ø¤Ã�É�ÂI×�Â�Ð`Á,É�Ã�Á,¿�À9ÄIÊ�Ð�Ý!Â$Ï�Ã�¿�Æ!Ã�Ø¤Ã�É�Â
Ê�¿�É�Ã�Ý!Î!Ù!Â`×IÊ�ÈsÃ�Â$Á.È Ã�×�ÈsÀ�í�Ã5Ë�ÃKÀ�É�Ã5Î!Ò�É�Ê�Ê�Ë�Ã�ÄÅÀ�Â$ÁY¿!Ç Á,¿jÑ.Á,Ã�Ù&Ê�Ø¥Æ!Ã�Ø¤Ã�É�Â$Á.¿!Ç�Õ

• 
ì`À�¿8Æ!Ê�È&ë�ó`ÑYÐrÀ�Ò�×{×IÃ�ÂpÀ�Âpô�õ	öãË!ÄIÊ�Î8À�Î!Á,Ñ.Á.Â$Ò%Õ

• 
ópÑYÐrÀ�Ò�×`÷rÃ�Ø+Ã�É�Â�ë�÷rÃ�Ø¤Ã�É�ÂIÊ�Ä

• 
ópÑYÐrÀ�Ò�×pï(Ê�Ê�Ë�Ã�ÄÅÀ�ÂIÃ�ë8ï(Ê�Ê�Ë�Ã�ÄÅÀ�ÂIÊ�Ä

• ø Ä$Ù8Æ�Ç	Ã�Ä�ë�ï(Ê�Ê�Ë�Ã�ÄÅÀ�ÂIÃùÙ!¿!ÂIÁ.Ñ&Â$Ï�ÃNÊ�Ë!Ë�Ê�¿�Ã�¿!Â Æ!Ã�Ø¤Ã�É�ÂI×�Õ Ö�Ï�Ã�¿cÀ�ÑYÐrÀ�Ò�×ÛÆ!Ã�Ø¤Ã�É�Â�Ð`Á.Â$Ï�Ê�Ù!ÂØ¤Ê�Ä$Ç�Á.Ì�Á.¿!Ç8Õ
• 
ñoÀ�Ì�Ñ,Ê�Ì%ë�¾^Ø*ôhÊ�Äpç9Ë�Ê�Á.¿!ÂI×`×IÉ�Ê�Ä$Ã�Æ[Á.¿jÂ$Ï�Ã5Ñ�À�×$Â{ÄIÊ�Ù!¿�Æ[ÂIÏ�Ã�¿jÄIÃ�Ë�ÃKÀ�Â{Ñ�À�×$Â`É�Ï�Ê�Á,É�Ã�Õ

• 
ñoÀ�Ì�Ñ,Ê�Ì�ú�ì`À�¿�Æ!Ê�È&ëQ¾^Øoô3Ê�Ärç Ë�Ê�Á,¿!ÂI×p×IÉ�Ê�ÄIÃ�ÆjÁ.¿�Â$Ï�ÃiÑ+À�×$Â`ÄIÊ�Ù�¿�ÆjÂIÏ�Ã�¿&ÄIÃ�Ë�ÃKÀ�Â`Ñ+À�×$ÂpÉ�Ï�Ê�Á,É�Ã�Ý
Î�Ù!Â`×IÊ�È Ã�Â$Á.ÈsÃ�×�È�À4í�Ã5ÄÅÀ4¿8Æ!Ê�ÈÓÉ�Ï�Ê�Á,É�Ã�×�Õ
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• 
órÆ�À�Ë!ÂIÁ.Ì�Ã�ëtßvÂÅÀ�Ä$ÂrÐ`Á.ÂIÏ�É�Ý É�Ý É�Ý É�Ý É�Ý É�Ý Æ'Ý Æ'Ý Æ'Ý Æ'Ý Æ�À�¿�ÆLÂ$Ï�Ã�¿�ÂÅÀ�í�Ã9É�Ï�Ê�Á,É�Ã�×rÐ`Ï!Á,É�ÏLÏQÀ�Ì�ÃhÇ�Á.Ì�Ã�¿
Â$Ï�Ã5Î�Ã�×$ÂpÀ�Ì�Ã�ÄÅÀ�Ç	Ã5×IÉ�Ê�Ä$Ã5Ä$Ã�Í<ÉKÀ�Ñ,É�Ù!Ñ�À�ÂIÃ�Æ&À�Ø+Â$Ã�Ä`Ã�Ì�Ã�Ä$Ò�ÈsÊ�Ì�Ã�Õ

• ø ÄÅÀ�Æ!Ù8À�Ñ�ëhï(Ê�Ê�Ë�Ã�ÄÅÀ�ÂIÃ2Ù!¿!ÂIÁ.Ñ ÂIÏ�ÃÛÊ�Ë�Ë�Ê�¿�Ã�¿!Â�Æ!Ã�Ø¤Ã�É�ÂI×�Ý5Á,¿:×$Ù�É�Ï:ÉKÀ�×IÃÛÆ!Ã�Ø¤Ã�É�Â�Â$Ï�Ã2ÂIÊ�ÂÅÀ�Ñ¿�Ù!È Î�Ã�Ä`Ê�Ø�Â$Á.ÈsÃ�×�Â$Ï�ÃiÊ�Ë!Ë�Ê�¿�Ã�¿!Â{Ï8À�×`Æ!Ã�Ø¤Ã�É�ÂIÃ�ÆjÆ�Ù!Ä$Á,¿!Ç Â$Ï�Ã5ÇvÀ�ÈsÃ�Õ�ê�Ê�Ñ.Ñ,Ê�ÐpÃ�ÆjÙ!Ë&Î!Ò�Â�ÐpÊ
É�Ê�Ê�Ë�Ã�ÄÅÀ�Â$Á,Ê�¿�×�Õ

• 
ß�Ù�×$Ë!Á,É�Á,Ê�Ù�×`Ö�Á.Âpê�Ê�Ä`Ö`À�Â�ë!óp×{Ø¤Ê�Ä`Ö�Á.Âpê�Ê�Ä{Ö`À�Â{Ã�Ô!É�Ã�Ë!Â{Î�Ã�Ç�Á.¿jÎ!Ò[Æ!Ã�Ø¤Ã�É�Â$Á.¿!Ç�Õ

• 
ß�Ê�Ø+Â ø ÄIÙ�Æ�Ç	Ã�Ä�ë�ï(Ê�Ê�Ë�Ã�ÄÅÀ4ÂIÃ�Ù!¿!ÂIÁ.Ñ�Â$Ï�Ã�Ê�Ë!Ë�Ê�¿�Ã�¿!Â0Æ!Ã�Ø¤Ã�É�ÂI×�Ý{Á,¿N×IÙ�É�ÏNÉKÀ�×IÃ�Ê�Ë�Ë�Ê�¿�Ã�¿!Â�Á,×Ë�Ù!¿�Á,×$Ï�Ã�Æ�Ð`Á.Â$Ï&Æ'Ý Æ'Ý Æ6Ý Æ'Ý É�Ý É�Õ

Ö�Ï�Ã�×IÃ2×$Â$ÄÅÀ�ÂIÃ�Ç�Á,Ã�×�À�ÄIÃÛÊ�Ø+ÂIÃ�¿:Ù�×IÃ�ÆÞÁ.¿-¾^ÂIÃ�ÄÅÀ�ÂIÃ�Æ:ñBÄ$Á,×IÊ�¿�Ã�Ä
’
×�÷pÁ.Ñ,Ã�È È�À ø À�ÈsÃ�ÕiÖ�Ï�ÃÈ�À�Á.¿gÊ�Î�ûuÃ�É�Â$Á.Ì�Ã�Á,×�Ë8À�Ò�Ê�Ø+Ø�È�À4Ô�Á.È Á.ü4À�Â$Á,Ê�¿Þ¿�Ã�Ì�Ã�Ä$ÂIÏ�Ã�Ñ,Ã�×$×�Ý�Á.¿gÃ�Ô�Ë�Ã�Ä$Á.ÈsÃ�¿!ÂIÀ�Ñ3ÂIÃ�×$ÂI×�Ý�Ë�Ã�Ê�Ë!Ñ,Ã

Ê�Ø+ÂIÃ�¿ÛÉ�Ê�Ê�Ë�Ã�ÄÅÀ�ÂIÃ[ÂIÊ�ÇvÀ�Ä$¿�Ã�Ä�ÀLÇ�ÄIÃKÀ�ÂIÃ�Ä Ë8À�Ò�Ê�Ø+ØpÁ,¿�Æ!Á,ÉKÀ�Â$Á.¿!Ç�Ã�Á.Â$Ï�Ã�Ä Â$Ï8À�Â ÈsÊ�Æ!Ã�Ñ.Á,¿!Ç�Á,¿2ÇvÀ�ÈsÃ
Â$Ï�Ã�Ê�Ä$ÒÚÁ,×©×IÊ�È Ã�Ï�Ê�ÐýÁ.¿�É�Ê�È Ë!Ñ,Ã�ÂIÃ�Ê�ÄVÂ$Ï8À�Â©Ë�Ã�Ê�Ë�Ñ,Ã�Î�Ã�Ï8À�Ì�ÃNÁ.Ä$ÄÅÀ�Â$Á,Ê�¿8À�Ñ.Ñ.Òàâ ð Ã�ÈsÊ�ÂIÊãÀ�¿�Æ
ø À�Ç	Ã�¿6ÝQþ�õ�õ�ÿvè=Õ

»{¸��(²K´+³��.°�¸�®�µp¶$·Q³6±$°�¸�¹Iº{°.®&­u»o¼9½

ó|Ñ�À�Ä$Ç	Ã�¿!Ù!È Î�Ã�Ä�Ê�Ø5Ë�Ê�Ë�Ù!Ñ�À�Â$Á,Ê�¿ ×$Â$ÄIÙ�É�Â$Ù!ÄIÃ�×�Ê�É�É�Ù!Ä�Á,¿VñBÄ$Á,×IÊ�¿�Ã�Ä
’
×[÷pÁ.Ñ,Ã�È3È�À ø À�ÈsÃ�Õ

ø Ã�¿�Ã�ÄÅÀ�Ñ.Ñ.Ò ¿�Ê ×$Á.¿!Ç	Ñ,Ã Î�Ã�Ï8À�Ì�Á,Ê�Ä Ã�ÈsÃ�Ä$Ç	Ã�× À�¿�Æ Ë�Ã�ÄI×$Á,×$ÂI× Ø¤Ê�ÄIÃ�Ì�Ã�Ä�ÝgÁ.¿8Æ�Á,ÉKÀ�Â$Á.¿!Ç ÂIÏ8À�Â
Ë�Ê�Ë!Ù�Ñ�À�Â$Á,Ê�¿�×sÐ`Ï!Á,É�Ï�À�ÄIÃ�×$ÂÅÀ�Î!Ñ,ÃLÀ�ÇvÀ�Á,¿�×$ÂsÈsÙ!ÂÅÀ�Â$Á,Ê�¿�À�¿�Æ É�ÄIÊ�×I×IÊ�Ì�Ã�ÄsË!ÄIÊ�Î8À�Î�Ñ.ÒÛÆ!Ê�¿tÜ Â�Ã�Ô�Á,×$Â�Õ
�`Ê�ÐpÃ�Ì�Ã�Ä�Ý%Â$Ï�Ã�ÄIÃ3Æ!Ê&À�Ë�Ë�ÃKÀ�Ä�ÂIÊ[Î�Ã9Ç	Ã�¿�Ã�ÄÅÀ�ÑBË�Ê�Ë�Ù!Ñ�À�Â$Á,Ê�¿�×$Â$Ä$Ù�É�Â$Ù!ÄIÃ�×rÐ`Ï�Á,É�Ï�ÉKÀ�¿�Î�Ã9Â$Ï�Ê�Ù!Ç�Ï!Â
Ê�Ø[À�×�ÈsÃ�ÂÅÀ�×$ÂÅÀ�Î!Ñ,Ã�Á.¿gÂ$Ï�Ã2×IÃ�¿�×IÃ�ÂIÏ8À�Â�Â$Ï�Ã�ÒbÃ�ÈsÃ�Ä$Ç	Ã�Ø+ÄIÃ��vÙ�Ã�¿!Â$Ñ.ÒÞÀ�¿8ÆbË�Ã�ÄI×$Á,×$Â�Ø¤Ê�Ä�È�À�¿!Ò
Ç	Ã�¿�Ã�ÄÅÀ�Â$Á,Ê�¿�×�â^ßvÈ Ù�É�í�Ã�Ä�Ý8ßvÂÅÀ�¿!Ñ,Ã�ÒjÀ�¿�Æjóp×$Ï!Ñ,Ê�É�í%Ýtå�æ�æ�ÿvè=Õ

Ö�Ï�Ã�Ë�Ê�Ë�Ù!Ñ�À�Â$Á,Ê�¿�×�Ê�Ø+ÂIÃ�¿ÞÈ�À�í�Ã�ÄÅÀ�Ë!Á�ÆbÂ$ÄÅÀ�¿�×$Á.Â$Á,Ê�¿�×�Ø+ÄIÊ�È Ê�¿�Ã�Ê�Ø�ÂIÏ�Ã�×$Ã�ÈsÃ�ÂÅÀ�×$ÂÅÀ�Î!Ñ,Ã
Î�Ã�Ï8À�Ì�Á,Ê�ÄI×rÂIÊ[À�¿�Ê�Â$Ï�Ã�Ä�Ý%×IÊ�ÈsÃ�Â$Á.ÈsÃ�×5À�Ø+ÂIÃ�Är×$Ë�Ã�¿8Æ�Á,¿!ÇjÀ�¿!Ù!È Î�Ã�Ä�Ê�Ø*Ç	Ã�¿�Ã�ÄÅÀ�Â$Á,Ê�¿�×pÐ`Á.ÂIÏ�ÀsÌ�Ã�Ä$Ò
Ñ,Ê�ÐbÀ�Ì�Ã�ÄÅÀ�Ç�Ã5Ø+Á.Â$¿�Ã�×$×�Õ

ñ*Ê�Ë!Ù�Ñ�À�Â$Á,Ê�¿jÎ�Ã�Ï8À�Ì�Á,Ê�ÄI×`Æ�Á,×IÉ�Ù�×I×IÃ�Æ&À�Î�Ê�Ì�Ã�À�Ä$Ã5Ñ.Á,×$ÂIÃ�Æ�Î�Ã�Ñ,Ê�Ð�ë

• 
êFÙ�Ñ.Ñ ð Á,É�Ãhï(Ê�Ê�Ë�Ã�ÄÅÀ�Â$Á,Ê�¿6ë:áBÌ�Ã�Ä$Ò�Ê�¿�Ã�Ñ.Á.í�Ã�×{ÃKÀ�É�Ï&Ê�Â$Ï�Ã�Ä�Õ

• 
îtÀ�ÂIÉ�Ï!Á,¿!Ç�ë ¾<¿�Æ�Á.Ì�Á�Æ�Ù8À�Ñ,×&Ñ.Á.í�Ã�Ê�¿!Ñ.Ò�À�Ø¤Ã�ÐàÊ�Â$Ï�Ã�ÄjÁ,¿�Æ!Á.Ì�Á,Æ�Ù8À�Ñ,×�Ý(Î�Ù!Â�Æ!Ê�¿tÜ Â

È Á.¿8Æ[Â$Ï�ÃiÊ�Â$Ï�Ã�ÄI×�Õ
• 
ì`À��vÙ�Ã�ÑFÀ�¿�Æ[ÂIÏ�Ã	�UÊ�Î�×�ë �UÊ�Î�×�Ñ.Á.í�Ã�À�Ñ,Ñ(ì`À��vÙ�Ã�Ñ,×�Õ¥ì`À��vÙ�Ã�Ñ,×�Ñ,Á.í�Ã�ÃKÀ�É�Ï�Ê�Â$Ï�Ã�Ä3À�¿�Æ�Æ!Ê�¿

’
Â

È Á.¿8Æ
�UÊ�Î�×�Õ
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• 
÷pÁ,×IÉ�Ê�¿!¿�Ã�É�ÂIÃ�Æ�ßvÂÅÀ�ÄI×�ë �`Ù!Î�×�Æ!Á,×$Ñ.Á.í�Ã�Ê�¿�ÃLÀ�¿�Ê�ÂIÏ�Ã�Ä�Õ�ß�Ë�Ê�í�Ã�×sÑ.Á.í�Ã�Ï!Ù�Î�×�Õ��`Ù!Î�×�Æ!Ê�¿

‘
Â

×$Ë�Ê�í�Ã�×�À�¿8ÆcÑ.Á.í�Ã�Â$Ï�ÃÞ×�Ë�Ê�í�Ã�×VÂIÏ�Ã�ÒcÀ�ÄIÃbÉ�Ê�¿!¿�Ã�É�ÂIÃ�ÆÓÂIÊãÁ,¿
×IÃ��vÙ�Ã�¿�É�Ã�Õ

• 
ï(Ê�¿�¿�Ã�É�Â$Ã�Æ�ï(Ã�¿!ÂIÃ�Ä$×�ë ð Á,É�Ã©Ç�Ù!Ò�×2Ñ.Á.í�Ã�ÃKÀ�É�Ï�Ê�Â$Ï�Ã�Ä À�¿8Æ�Æ!Ê�¿6Ü Â2È Á.¿8ÆãÂ$Ï�Ã�Â$Ï�Ù!Ç	×�ÕÖ�Ï�Ù!Ç	×{Ñ.Á.í�ÃiÀ�¿�Æ[Ñ�À�ÂIÉ�Ï&Ê�¿!ÂIÊsÀ3É�Ã�¿!ÂIÃ�Ä{¿!Á,É�Ã5Ç�Ù!Ò%Õ

• � À�Ñ.Ñ.Ø+Ñ,Ê�ÐpÃ�Ä�ë áBÌ�Ã�Ä$Ò�Ê�¿�Ã5Æ�Á,×$Ñ.Á.í�Ã�×{ÃKÀ�É�ÏjÊ�Â$Ï�Ã�Ä�Õ


����������
 ����������� �"!	#�$&%�'�(

)`°,º*��¸�¹,+�¸.-0/r²�³4®1�$²�243�·6¶�¸�¹,+�½

¾<¿�É�Ñ�À�×I×$Á,ÉKÀ�ÑtË�Ï!Ò�×$Á,É�×�Ý8×IÊ�ÈsÃhÀ�×$Ë�Ã�É�ÂI×pÊ�Ø¥¿8À�Â$Ù!ÄIÃ9À�ÄIÃhÆ!Ã�×$É�Ä$Á.Î�Ã�Æ&Ù�×$Á.¿!Ç�Ë8À�Ä$ÂIÁ,É�Ñ,Ã�×�Ý8Ê�ÂIÏ�Ã�ÄI×
Ù�×$Á,¿!ÇVÐrÀ�Ì�Ã�×�Õ�î6Á.Ç�Ï!Â�ÝrÁ,¿bË8À�Ä$ÂIÁ,É�Ù!Ñ�À�Ä�ÝpÐrÀ�×LÆ!Ã�×IÉ�Ä$ÁYÎ�Ã�ÆbÎ!Ò�ÐrÀ�Ì�Ã�×�Õr¾<¿"å�æ�õ�õ�Ý5ò0À4ÔbñBÑ�À�¿�É�í
×$Ï�Ê�ÐpÃ�Æ�ÂIÏ8À�Â9ÂIÏ�Ã[×$Ë�Ã�É�Â$Ä�Ù!È Ê�Ø`Î�Ñ�À�É�í�Î�Ê�Æ�Ò�ÄÅÀ�Æ�Á�À�Â$Á,Ê�¿6ÝFÐpÏ!Á,É�Ï�É�Ê�Ù�Ñ,Æ�¿�Ê�Â9Î�Ã[Ã�Ô�Ë!Ñ�À�Á.¿�Ã�Æ�Á.¿
ÂIÃ�Ä$Ès×�Ê�ØjÐrÀ�Ì�Ã�×�ÝhÉ�Ê�Ù�Ñ,Æ-Î�Ã©Ã�Ô�Ë!Ñ�À�Á.¿�Ã�ÆãÎ!ÒgÂIÏ�Ã©À�×I×$Ù!È Ë!Â$Á,Ê�¿ãÂIÏ8À�Â�Ñ.Á.Ç	Ï!Â�Á,×�Ã�È Á.Â$ÂIÃ�Æ-Á.¿
Æ!Á,×IÉ�ÄIÃ�Â$Ã5�vÙ8À�¿!ÂÅÀ3Ê�Ø¥Ã�¿�Ã�Ä�Ç�Ò�â^ß�É�Ï!ÄIÃ�Á.Î�Ã�Ä�Ýtå�æ�æ�ÿvè=Õ

îtÀ�ÂIÃ�Ä�ÝQÁ.¿�å�æ�õ	ô�Ý%ó`Ñ,Î�Ã�Ä$Â�áBÁ.¿�×$ÂIÃ�Á.¿L×$Ï�Ê�ÐpÃ�Æ�Â$Ï8À�ÂrÂ$Ï�ÃhË�Ï�Ê�ÂIÊ�Ã�Ñ,Ã�É�Â$Ä$Á,ÉhÃ�Ø+Ø¤Ã�É�Â�Ý�Ð`Ï!Á,É�Ï�À�Ñ,×IÊ
Æ!Á,Æb¿�Ê�Â�Ø+Á,ÂLÂIÏ�Ã�ÐrÀ�Ì�Ã�ÈsÊ�Æ!Ã�Ñ�Ý5É�Ê�Ù!Ñ�ÆbÎ�Ã�Ã�Ô�Ë!Ñ�À�Á,¿�Ã�ÆbÎ!Ò�Â$Ï�Ã2À�×I×$Ù!È Ë!ÂIÁ,Ê�¿ÞÂIÏ8À�Â�Ñ.Á.Ç�Ï�Â�Á,×
À�ÑYÐrÀ�Ò�×��vÙ8À�¿!Â$Á.üKÃ�Æ©â<ß�É�Ï!ÄIÃ�Á.Î�Ã�Ä�Ý{å�æ�æ�ÿvè=ÕBÖ�Ï!Á,× É�Ê�¿!Â$ÄIÊ�Ì�Ã�ÄI×$Á�À�Ñ�×$Ù!Ç�Ç	Ã�×$Â$Á,Ê�¿�ÐrÀ�×3¿�Ê�ÂsÀ�É�É�Ã�Ë!ÂIÃ�Æ
Ù�¿!Â$Á.Ñ3À�Ø+ÂIÃ�Ä�ÂIÏ�Ã�Ø;À�ÈsÊ�Ù�×�Ã�Ô�Ë�Ã�Ä$Á.ÈsÃ�¿!ÂI×0Ê�Øsó`Ä$ÂIÏ!Ù!Ä6�`Ê�Ñ,Ñ.Ò�ï(Ê�È Ë!ÂIÊ�¿�Á.¿"å�æ	þ�çNâ^ï(Ê�È Ë!ÂIÊ�¿6Ý
å�æ	þ�ç	è=Õ

¾<¿�å�æ	þ�ç�Ý¥î6Ê�Ù!Á,×3Æ!Ã7�UÄIÊ�Ç�Ñ.Á,Ã[×$Ù!Ç�Ç	Ã�×$ÂIÃ�Æ�Â$Ï8À�Â�Ý¥É�Ê�¿!Ì�Ã�ÄI×$Ã�Ñ.Ò%Ý
‘
Ë8À�Ä$Â$Á,É�Ñ,Ã�×

’
È Á.Ç�Ï!Â Æ�Á,×$Ë!Ñ�À�Ò

ÐrÀ�Ì�Ã�Ñ.Á.í�Ã3Ë!ÄIÊ�Ë�Ã�Ä$Â$Á,Ã�×sâ8�oÄIÊ�Ç�Ñ.Á,Ã�Ýoå�æ	þ�ÿvè=Õ6Ö�Ï�Á,×�ÐrÀ�×5Ñ�À�ÂIÃ�ÄiÉ�Ê�¿!Ø+Á.Ä$ÈsÃ�ÆLÈsÊ�×$Âi×$Â$Ä$Á.í�Á,¿!Ç�Ñ.Ò0Î!ÒLÂ$Ï�Ã
÷�À�Ì�Á,×I×IÊ�¿�Í ø Ã�Ä$ÈsÃ�Ä{Ã�Ô�Ë�Ã�Ä�Á.ÈsÃ�¿!Â`Ê�Ø�å�æ	þ*9[â�ïUÑ.Á.¿!ÂIÊ�¿&À�¿8Æ ø Ã�Ä$È Ã�Ä�Ýtå�æ	þ*9�è=Õ

¾<¿�å�æ	þ�ô�Ý � Ã�Ä$¿�Ã�Ä:�`Ã�Á,×IÃ�¿�Î�Ã�Ä$Ç©Á.¿!Â$ÄIÊ	Æ�Ù�É�Ã�Æ�È�À�Â$Ä$ÁYÔ�ÈsÃ�É�Ï8À�¿!Á,É�×2â^ß�É�Ï!ÄIÃ�Á.Î�Ã�Ä�Ý å�æ�æ�ÿvè=ÕÖ�Ï!Á,×{Ø¤Ê�Ä$È�À�Ñ.Á,×$È"ÐrÀ�×`À�Î!Ñ,Ã�ÂIÊ Ë!ÄIÃ�Æ�Á,É�Â�ÂIÏ�Ã5Ã�¿�Ã�Ä$Ç�Ò�Ñ,Ã�Ì�Ã�Ñ,×{Ê�Ø;�vÙ8À�¿!Â$Ù!ÈÓ×$Ò�×$ÂIÃ�Ès×�Õ�¾^Â�ÐrÀ�×{ÉKÀ�×$Â
Á,¿&Â$Ï�ÃiØ¤Ê�Ä$ÈÓÊ�Ø*À9ÐrÀ�Ì�Ã5Ø+Ù�¿�É�Â$Á,Ê�¿0À�¿8Æ&Æ!Á.Ø+Ø¤Ã�ÄIÃ�¿!Â$Á�À�ÑFÃ��vÙ8À�Â$Á,Ê�¿�Î!ÒjáBÄ�Ð`Á,¿Lß�É�Ï!Ä

ö
Æ!Á.¿!Ç	Ã�Ä`Á.¿&ÂIÏ�Ã

Ø¤Ê�Ñ.Ñ,Ê�Ð`Á,¿!Ç Ò�Ã�À�Ä�â^ß�É�Ï!ÄIÃ�Á.Î�Ã�Ä�Ýtå�æ�æ�ÿvè=Õ

Ö�Ï�ÃiÃ�Ø+Ø¤Ê�Ä$ÂI×{Ê�Ø¥ñoÀ�Ù!ÑF÷pÁ.ÄÅÀ�Ésâ�ñoÀ�Ù!Ñ Ý�å�æ	þ�<	è=ÝhñoÀ�×IÉ�Ù8À�Ñ7=�Ê�ÄIÆ�À�¿|â^ß�É�Ï!ÄIÃ�Á.Î�Ã�Ä�Ý�å�æ�æ�ÿvè
À�¿8ÆLÊ�ÂIÏ�Ã�ÄI×iÀ�Â5×$Ò�¿!Â$Ï�Ã�×$Á.ü�Á,¿!Ç[ÂIÏ�Ã9Â�ÐpÊjÀ�Ë�Ë!ÄIÊ	À�É�Ï�Ã�× â¤Â$Ï�Ã3×IÊ[ÉKÀ�Ñ.Ñ,Ã�ÆLÂ$ÄÅÀ�¿�×$Ø¤Ê�Ä$È�À�Â$Á,Ê�¿�Â$Ï�Ã�Ê�Ä$Ò�è
Ñ,Ã�Æ[ÂIÊ3Â$Ï�Ã5ÈsÊ�Ä$Ã5Ç	Ã�¿�Ã�ÄÅÀ�Ñ'Ø¤Ê�Ä$È�À�Ñ.Á,×$ÈÓÊ�Ø;�vÙ8À�¿!Â$Ù!È�ÈsÃ�É�Ï8À�¿!Á,É�×�â ð Ã�Ù!È�À�¿!¿6Ýtå�æ	ô�ô�è
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>@?BA�CDAFEGA.HIA.J�K�LGMNA.OGPDCQMSRUT�VIA�EWRXP�YGTDOGZ[OG\]LBK�Z[OGP6Z�O^LB?G_IC�Z�`.C�acb K�T6P�?BAFdeZ[TDC�P6P�Z[MNA*f
LB?G_IC�Z�`�RUJgTDA�C�YGJ[PDCihjA.TDAlkBA.Z�OG\mEGA.T�Z[HIA�Enf0OBK�PQdeTDK�MoRpMNK*EGA.J�K�dNPD?BAlYBOGZ[HIA.TDC�A*f0kBYGPQdeTDK�M
RUkBC�P�TqR�`.PrMSRUP�?BA.MSRUP�Z�`�RUJ;`�K�OBC�P�T�YB`.PDCrCDYB`.?:R�C0PD?BANst`.?GT

ö
EIZ�OG\uA.Tjh0RUHIAgdvYGOB`.P�Z�K*O�an>@?BA.TDA	h0R�C

RUOwYBOGLGTDA�`�A�EGA.OGPDA�E7OBA�A�ExdvK�TyZ[OGPDA.T�LGTDA.PqRUP�Z�K*O�a

z{Ol|�}u~��If��iR�����K�T�O�C�YG\*\uA�C�PDA�E7PD?�RUPyPD?BA5HGRUJ[YBA�C�Z[OiR�L�RUT�PDZ�`.J�A
’
Cyh0RUHIA5deYGOB`.P�Z�K�O
\&RUHIA

P�?BAcLGTDK*k�RUkGZ�J[Z[P�Z�A�C�K�d;deZ[O�EIZ�OG\�PD?BAcL�RUT�P�Z�`.J�A5Z�OiR�\*Z[HIA.O
LGJ�R�`�AN�{st`.?GTDA.Z[kBA.T�f�|�}*}��&��a�>@?GZ�C�TDA�RUJ[J[_
CDA.PcP�?BAN`�RUPgRUMNK�OG\uC�PcP�?BA�LBZ[\uA�K�OBC�a�>@?BANC�YG\*\uA�C�P�Z[K�O�P�?�RUPcPD?BA�J�R�hjC	K�d�LB?G_IC�Z�`�CrhjA.TDA�OBK�OI�
EGA.PDA.T�M�Z[OGZ�C�P�Z�`5deJ�A�h�Z[OwP�?GA5d�R�`.AcK�d A.HtA.T�_tP�?GZ[OG\SR�`.?GZ�A.HIA�EwC�Z[OB`�Ac��A�h�PDK�O�a

z{OiTDA.P�TDK*C�LBA�`.P�f�P�?BA	hjK�T�V
K�d���K�T�OQLGTDA�`.Z[LGZ[PqRUPDA�EQRUOQA.HIA.OiMNK�TDA	TqR�EIZ�`�RUJ TDA.HIK�J[YGPDZ�K�O��nR
C�h�Z[PD`.?FZ[OFLB?G_IC�Z�`�C�deTDK�M�K�OGPDK�J�K�\*_���EIZ�CD`.YBCDC�Z�K�O�KUd�h�?�RUP�Z�C��cPDK6A.LGZ�C�PDA.MNK�J[K�\*_X�8EIZ�CD`.YBCDC�Z�K�O
K�d1h�?�RUPrZ�C0VtOBKUh�O���a��j`�`.K�TDEGZ[OG\xPDKw��K�T�O�fnRUOQA��ILBA.T�Z[MNA.OGP0PDK7EGA.PDA.T�M�Z[OBA	P�?BA�LBK*C�Z[P�Z�K�O6K�d�R
� Y�RUOBP�YGM�C�_IC�PDA�M�hjK�YGJ�Ew\*Z[HIAcTDA�C�YGJ[PDCyh�Z[PD?
LGTDK*k�RUkBZ[J[Z[P�Z�A�CjEGZ�`.PqRUPDA�EwkG_7PD?BArh0RUHIA5dvYGOB`.P�Z�K�O�a
>@?GZ�C�C�PqRUPDA.MNA.OGPXPqRUJ[VICmRUkBK*YGP�h�?�RUP�TDA�C�YGJ[PDCmRUTDA�K�kGPqR�Z[OBA�E�Z[OBC�PDA�R�E�K�d:MNKuEGA.J[Z[OG\�PD?BA
LGTDK*`�A�CDC�aBz,PyZ[OGHIK�J[HIA.CjRUO
RUT�P�Z[deZ�`.Z�RUJ�EIZ[HtZ�C�Z�K�O
K�d P�?BA0hjK�T�J�E7Z[OGPDK�C�_IC�PDA�M�RUOBEwK�kBCDA.T�HIA.T�a

>@?BA5dvK�J[J�KUh�Z[OG\�Z[OBPDA.T�LGTDA.PDRUP�Z�K*O�RUJ � YBA�C�P�Z�K�OBC@h�A.TDArTDRUZ�CDA�En�

• 
�j`�`�A.LGP�Z[OG\ � Y�RUOGPDYGM�MNA�`.?�RUOGZ�`�C
R�C
RUOmA.LBZ�C�PDA.M�K�J�K�\*Z�`�RUJrPD?BA�K�T�_�f�Z�C7P�?BA.TDA:R C�LBA�`.Z[deZ�`
LBJ�R�`�A�RUP:hj?GZ�`.?¡PD?BA�K�kBCDA.T�HtA.T��{C�_tC�PDA�M¢`.YGPlC�?BK�YBJ�E¡kBApJ�K*`�RUPDA�E�£Xz,O¡MNK�TDA�`�K�OB`.TDA.PDA
PDA.T�MNC�f�RUTDA	PD?BA.TDAg`�A.T�PqRUZ[O�C�_IC�PDA.MNC�h�?GZ�`.?iMSRU_wkBAgEGA�CD`.T�Z[kBA�E�kG_�R�h0RUHIA	d�YBOB`.P�Z�K�O6RUO�E
K�P�?BA.TDC@h�?GZ�`.?wMSRU_SOBK�P�£

• 
z,d�PD?BA.TDA�Z�C5OBKwC�YB`.?6deZ¤�GA.E6K*kBCDA.T�HtA.T��{C�_IC�PDA�M¥`.YGP�fnZ�C5Z[Pc`�K�OBC�Z�C�PDA.OGP5PDKwR�J[J�KUhWP�?BZ�C5`.YGP5PDK
kBA
MSR�EGAiRUPxEGZ[dedvA.TDA.OGPNLGJ�R�`�A�CSR�`�`�K�TDEIZ�OG\�PDK�`�K�OGHIA.OGZ�A.OB`�A�£�z{O�K�P�?BA.T�hjK�TDEGC�f¦MSRU_ hjA
RUJ¤h0RU_ICy`.?BK*K*CDA5?BKUh]M�YB`�?
K�d1R�C�_tC�PDA.M§PDK�EGA.CD`.T�Z¤kBA5kG_wRgh0R�HIA5deYGOB`.P�Z�K�O�£

• 
z{CXP�?BA.TDA�RUO¨K*OGPDK�J�K�\*Z�`�R�JiP�?BA�K�T�_�YGO�EGA.T�J[_tZ[OG\�P�?BA�A.LGZ�C�PDA.MNK�J�K�\*Z�`�RUJ�dvK�T�M�YGJ�RUPDZ�K�O¨K�d
� Y�RUOBP�YGM©MNA�`.?�RUOGZ�`�C�£gz,OiK�PD?BA.TyhjK�TDEGC�f�Z�C�PD?BA.TDAgR�MNK*EGA.J�K�d1P�?BA	YGOBZ[HIA.TDC�AcdeTDK�M�h�?GZ�`.?
hjA�`�RUOªEGA.T�Z[HIAXP�?BAXd�R�`�P PD?�RUPF`�A.T�PqRUZ[OªC�_IC�PDA�MNClMSRU_¡kBAXP�TDA�RUPDA�E«YBC�Z�OG\ � Y�R�OGP�YGM
MNA�`.?�RUOGZ�`�C�£

z,d0C�YB`.?pRiMNK*EGA.J@Z�C�LGTDK�LBK*CDA�Enf¦EGK*A�C�Z[P�A��ILGJ�RUZ[OFP�?BA7OBK*OI�{EGA.PDA.T�M�Z[OGZ�C�M�K�d � Y�RUOGPDYGM
MNA�`.?�RUOGZ�`�CcZ[O�PDA.T�MNC	K�dyRUO�YBOBEGA.T�J[_tZ�OG\iEGA.PDA.T�M�Z[OGZ�C�P�Z�`�MNA�`.?�RUOGZ�C�Mx£Sz,O�TDA.C�LBK�OBCDA�PDK
P�?BA�CDA
� YBA�C�P�Z�K�OBC�fNP�hjK¡MSRUZ[O�CD`.?BK*K�J�CXK�d6P�?BK*YG\*?GP�RUTDK*CDA*ax��K�?GT�R�OBE©?GZ�C�dvK�J[J�KUhjA.TDC¬��OBK�PqRUkGJ[_
­�A.Z�CDA.OGkBA.T�\t�NA.M�kGTqR�`�A�E�P�?BAQA.LGZ�C�PDA.MNK�J�K�\*Z�`�RUJ0HtZ�A�h�LBK�Z�OGPwRUO�E�RUT�\*YBA�EXP�?�RUPxZ�P7`�RUOGOBK�P7kBA
LBK*CDC�Z[kBJ�A5PDK�deZ[O�E
RUOwYGO�EGA.T�J[_tZ[OG\NK�OGPDK�J�K�\uZ�`�RUJ�P�?BA�KUT�_�a
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®1Z[OBC�PDA.Z[O¯R�OBE¥?GZ�C]dvK�J[J�KUhjA.TDC¡��OBK�PqRUkGJ[_°st`.?GT
ö
EIZ[OG\uA.T��XdvA.J[P]P�?�RUP¬R�EGA.P�A.T�M�Z[OGZ�C�P�Z�`

K�OGPDK*J�K�\*Z�`�RUJrLG?G_IC�Z�`�CxM�YBC�P7YBOBEGA.T�J[Z�AQP�?BAQOBK*OI�{EGA�PDA.T�M�Z[OGZ�C�P�Z�`6A.LGZ�C�PDA.MNK�J�K�\�Z�`�RUJrLGTDA�EGZ�`.P�Z�K�OBC
K�d � Y�RUOGP�YGM¢P�?BA�K�T�_�a	>@?BAXC�PqRUPDA�C�Z[O«CDYB`.?«YGO�EGA.T�J[_tZ[OG\¬P�?BA�K�T�Z�A�C:hjA.TDApEGYGkBkBA�E¡?GZ�EGEGA.O
HGRUT�Z�RUkBJ�A�C�a �§`.T�Z[P�Z�`�RUJ�P�h�Z�C�P�`�RUMNANZ�O�|�}*±u²7h�?BA.OF®1Z�OBC�PDA.Z[O�f;³¦K*EGK�J�C�Vt_�R�OBEF´yK*CDA.O��8®µ³µ´j�
C�?BKUhjA�EQP�?�RUP5PD?BA�dvK�T�MSRUJ[Z�C�M¥K�d � Y�R�OGP�YGM¥MNA�`.?�R�OBZ�`�CrZ[M�LGJ�Z�A�EQOBK�OI�,J�K*`�RUJ[Z[P�_���RUO�R�`.P�Z�K�O�RUP
K�OBA�LBK*Z[OGP�MSRU_°?�RUHIA«Z[M�MNA�EIZ�RUPDA�`�K�OBCDA � YBA.OB`�A�C^RUPWR�EGZ�C�PqRUOGP�LBK�Z�OGP¬h�Z[PD?BK�YGPWRUOG_
RULBL�RUTDA.OGPªZ[OGPDA.T�HIA.OGZ[OG\¶MNA�`.?�RUOGZ�C�M �8®1Z[OBC�PDA.Z[O�fF³¦KuEGK�J�C�Vt_·RUOBE4´yK*CDA�O�f�|�}*±u²*��aF>@?BA._
Z�OGdvA.T�TDA�EiPD?�RUP � Y�R�OGP�YGM¥MNA�`.?�RUOGZ�`�C5`�RUOBOBK�P5kBA�`�K�M�LGJ�A.PDA*a�>@?BA.TDA�M�YBC�PckBANRUO:YGO�EGA.T�J[_tZ[OG\
P�?BA�K�T�_�h�?GZ�`.?�Z�CpJ�K*`�RUJ8aN>@?GZ�C�?GZ[\*?BJ[Z[\*?GPDA�E©R¡EIZ[HtZ�C�Z�K�O�RUMNK�OG\uC�PpPD?BK*CDA�h�?BK«R�`�`�A.LGPDA�E
� Y�RUOBP�YGM�M�A�`.?�RUOGZ�`�CjR�CyR�deYGO�EBRUMNA.OGPqRUJ�P�?BA�K�T�_�a

��K*?GT¡?GZ[MNCDA.J[d�h0R�C«R¨LBK*C�Z[PDZ[HtZ�C�P�a�­�A�Z[OBC�Z�C�PDA�E�K*O¸EGA�CD`.T�Z[kGZ[OG\°P�?GZ�OG\uCWP�?GTDK�YG\u?
MSR�`.TDK*C�`�K�LGZ�`mK�kBCDA.T�HGRUP�Z�KUOBC�K*OGJ[_�R�OBE�TDA�¹ºA�`.PDA�E«P�?BA�Z�EGA�R�PD?�RUPFP�?BA�st`.?GT

ö
EGZ[OG\uA.T h0RUHIA

deYBOB`.P�Z�K�O6TDA.LGTDA�CDA.OGPDA�EiPD?BA�C�PqRUPDA�K�d�RxL�RUTDP�Z�`.J�A*a���P5kBA�C�P�fnP�?BA�h0RUHIA�deYGOB`.P�Z�K�OQh0R�CcR7YBCDA.deYGJ
h0RU_�K�d¦LGTDA�EGZ�`.P�Z[OG\xPD?BAgMSR�`.TDK*C�`�K�LGZ�`gTDA�C�YGJ[PDCrK�d�RUOQA��ILBA.T�Z[MNA.OGPrK*OiPD?BAgL�RUT�P�Z�`.J�A*an�jCrC�YB`.?�f
Z[PXh0R�C�A�CDCDA.OGP�Z�RUJ[J[_©LB?G_tC�Z�`�RUJ[J[_�MNA�RUOGZ�OG\*J�A�CDCXPDKªEGZ�CD`.YBCDC�h�?BA.P�?BA.TXPD?BA�h0RUHIA¬deYBOB`.P�Z�K�O
kBA.?�RUHIA�E�OBK�OI�,J�K*`�RUJ[J[_�a�»*K�?BO�HIK�OX��A.YGMSRUOGOXRUOBEp³µRUYBJj¼jZ[TqR�`*f¦K�OpP�?BA
K�P�?BA.TN?�RUO�Enf;hjA.TDA
LBA.T�dvA�`.P�J[_7?�R�LGLG_wPDKNPqRUJ[V�RUkBK*YGPjP�?BAgC�PqRUPDA	K�dµR�L�RUT�P�Z�`.J�A*a�­�KUhjA.HIA.T�fBTqRUP�?BA.TjP�?�R�OQR�`�`.A.LGP�Z�OG\
®µ³µ´

’
CSRUT�\uYGMNA.OGP�dvK�TxRUO�YGO�EGA.T�J[_tZ[OG\�P�?BA�K�T�_�f¦P�?BA._�C�Z[M�LGJ[_pR�`�`.A.LGPDA�E�P�?�RUPNPD?BAwhjK�T�J�E�Z�C

Z�OBEGA�A�E7OBK�OI�,J�K*`�RUJ8a

½�RUPDA.T�fgZ�O¨|�}*���GfgPD?BAX`�K�OGPDTDK�HIA.T�C�_^h0R�ClPDK¬PqRUVIA�RUOBK�PD?BA.TlPDYGT�O«h�?BA.O�»*K�?BO§��A.J[J
C�?BKUhjA�E
PD?�RUP0Z[P�h0R�CjPD?BA	LGTDA�EIZ�`.P�Z�K*OBC0K�d � Y�R�OGP�YGM�PD?BA�K�T�_�RUOBE�OBK�P0MNA.TDA�J[_
P�?BA	dvK�T�MSRUJ[Z�C�M
P�?�RUP�Z[MNLGJ[Z�A�E]OBK*OI�,J�K*`�RUJ[Z[P�_¡�8��A.J[J8fg|�}*���&��a0®1HIA.O]Z[dNRUO¬YGOBEGA.T�J[_tZ�OG\XEGA.PDA.T�M�Z[OBZ�C�P�Z�`:P�?BA�K�T�_
hjA.TDA5deK�YGO�EnfGZ[P@hjK�YGJ�EwOBK�PykBA5J�K*`�RUJ8¾

z{O¿PD?BA�MNA�RUO¿P�Z[MNA*f:P�?BA.TDA�?�R*E¿kBA�A.O¿P�hjK¥Z[M�LBK�T�PqRUOBP«EGA.HIA.J�K�LGMNA.OGP�C¡Z�O¿PD?BA
Z�OGPDA.T�LGTDA.PqRUP�Z�K�O�K�d � Y�RUOGP�YGMÀMNA�`.?�RUOGZ�`�C�a�z,O°|�}u²*~tfN¼rRUHtZ�E���K*?GMÀLGTDK�LBK*CDA�E�R�?GZ�EGEGA.O
HGRUT�Z�RUkBJ�A�CgP�?BA�K�T�_��,��K�?GM
f@|�}u²*~*��a;>@?BA7`�K�TDAxK�dj��K*?GM

’
C�Z�EGA�R�?�R�E A�RUT�J[Z�A.T�kBA�A.O LGTDK*LBK*CDA�E

kG_:EGAS�µTDK�\*J[Z�ASR�OBE�R�k�RUO�EGK�OBA�E��eÁ�?BA�A.J�A.T	RUO�EQÁmK.¹º`.Z�A.`.?�fµ|�}*Â*±u��a���J[PD?BK�YG\u?:Z[P	?�R�E:CDK�MNA
C�P�TqRUOG\uA
dvA�RUP�YGTDA�C�Z�OB`.J[Y�EIZ�OG\BfµK�d5`�K�YGTDCDA*f¦OBK*OI�,J�K*`�RUJ[Z[P�_�fµP�?GZ�C�h0R�CNP�?BA
deZ[TDC�PNTDA�RUJj`�RUO�EIZ�EBRUPDA
dvK�TjR�EGA.PDA.T�M�Z[OGZ�C�P�Z�`5P�?BA�K�T�_xYGO�EGA.T�J[_tZ[OG\ � Y�RUOGP�YGM�MNA.`.?�RUOBZ�`�C�a

z{O�|�}u²*Ãtf�­yYG\u?:®1HIA.TDA.P�Przºz{z�LGTDK�LBK*CDA�E6RxTqR�EIZ�`�RUJ1Z[OGPDA.TDLGTDA.PqRUP�Z�K�O�a�­�A�C�YG\*\uA.C�PDA�EiPD?�RUP
P�?BA
st`.?GT

ö
EGZ[OG\uA.T	h0RUHIANdeYBOB`.P�Z�K�OFEGA�CD`.T�Z[kBA�C	OBK�P�K�OBANhjK�T�J�E�kBYGP�R�OlZ�OGdeZ[OGZ[PDA7RUO�E�\*TDKUh�Z[OG\

`�K�J[J�A�`.P�Z�K�OpK�d0TDA�RUJ[Z[P�Z�A�C��8®1HIA.T�A.P�P�f�|�}u²*Ã*��a;Á�?BA.O�P�?BA
LBK*C�Z[P�Z�K�OpK�d5R6L�RUT�P�Z�`.J�AwZ�C�MNA�RUC�YGTDA�Enf
TqRUP�?BA.T�P�?�R�O
CqRU_tZ[OG\NZ[P�MNRU_xPDYGT�O�K�YGP�PDK�kBAc?BA.TDAcK�T�P�?BA.TDA*f�®1HIA.TDA.P�P�C�YG\*\uA.C�PDA�E7PD?�RUP�Z[P@h�Z�J[J
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kBApkBK�P�?¡?BA.TDApR�OBEWP�?BA.TDA*f5Z�O¡L�RUTqRUJ[J�A.J�TDA�RUJ[Z[P�Z�A�C�a	�jC6hjA.J[JSR�C:kBA.Z�OG\]kBZ[Ä�RUT�TDA*f	®1HIA.T�A.P�P
’
C

Z�OGPDA.T�LGTDA.PqRUP�Z�K�O h0R�C�TqRUPD?BA.T�HGRU\*YBA*��Á�?�RUP�`�K�OBC�P�Z[P�YGPDA�CNRiMNA�RUC�YGTDA.MNA.OGP�dvK�T�P�?BA7LBYGT�LBK*CDA�C
K�dµ`�RUYBC�Z[OG\xTDA�RUJ[Z[P�_
PDKSC�LBJ[Z[P�£�Å�K*OBC�Z�EGA.TqRUkGJ�AgLGTDK�\*TDA�CDC�h0R�CjMSR*EGAgK�OiPD?GZ�C � YBA�C�P�Z�K�OiP�?GTDK*YG\*?
C�P�Y�EI_6K�d�PD?BA�LB?BA.OBK�MNA.OGK�OlK�dyEGA�`�K�?BA.T�A.OB`�A��,Å@RUJ[EGA.Z[TqR�RUO�E�½�A.\*\uA.P�fµ|�}*Â*±IÆ�b A._tOGMSRUO RUOBE
Ç0A.T�OBK*O�f�|�}*�*±IÆr»*K*K*C6RUOBE^È�A.?�fg|�}*Âu²tÆ5È�YGTDA.V�fg|�}*ÂG|�Æ5È�YGTDA.V�f�|�}*Âu~tÆ5È�YGTDA.V�fg|�}*Â*�u��a0>y?GZ�C
C�P�Y�EI_lRUk�RUO�EGK�OBA�ElC�Z[MNLGJ[Z[deZ�A�E�MNKuEGA.J�C�K�dyZ�CDK�J�RUPDA�E�J�R�kBK�TqRUPDK�T�_�A � YGZ[LGMNA.OGP�RUO�ElC�PqRUT�PDA�E�PDK
`�K�OBC�Z�EGA.TQPD?BAFA.dedvA.`.PDC6K�d�PD?BAFA.OGHtZ[TDK�OGMNA.OGP�ar>y?GZ�CQJ�A�E�PDKmRXOBYGM�kBA.T6K�d

“
L�K*C�P��º®1HtA.TDA.P�P

”Z�OGPDA.T�LGTDA.PqRUP�Z�K�OBC�f CDK�MNASkGYBZ[J�EGZ[OG\Q`.J�K*CDA.J[_:K*OF®1HIA.T�A.P�P
’
CgZ�EGA�R�C�f�K�PD?BA.TDCgOBK�P�f�kBYGP�R�J[J@R
J�Z[P�P�J�A

MNK�TDA6CDK�LB?GZ�C�P�Z�`�RUPDA�EmR�OBE]R J�Z[P�P�J�A6J�A�C�C7HGRU\*YBA*a�­�Z�C�PDK�T�Z�A�C7?�RUHIA6A.MNA.T�\*A.E]R�CwP�?BA6d�RUHIK�T�Z[PDA
dvK�T�MSRUJ[Z�C�M�dvK�TyP�?GZ�C�hjK�T�V�a

ÉrÊtË�Ì�Í�Î�Ï

Ð Y�RUOGP�YGM�kGZ[PDC�� � YGkBZ[PDC��yRUTDAcPD?BA	A.J�A.M�A.OGPqRUT�_7YBOGZ[PDCjK�d1Z[OGdvK�T�MSRUP�Z�K*O
PD?�RUP0RUTDA	YBCDA�EwPDK
TDA.LGTDA�CDA.OGP � Y�RUOGP�YGM¯EBRUPqR6�{st`.?GYGMSR�`.?BA.T�f¦|�}*}*�u��a�>@?BYBC�fnP�?BA�Z�EGA�RxK�d@R � YGkBZ[P5YBOBEGA.T�J[Z�A�C	RUJ[J
Z�OGHIA�C�P�Z[\&RUP�Z�K�OBCiZ[O¬PD?BA�TqRULBZ�EIJ[_]\*TDKUh�Z�OG\�CD`.Z�A.OB`.AlK�d � Y�R�OGP�YGMÑZ�OGdvK�T�MSRUP�Z�K�O

–
Z[OB`.J�YBEIZ�OG\

� Y�RUOBP�YGM Z�OGdvK�T�MSRUP�Z�K�OÒP�?BA�K�T�_�f � Y�RUOGPDYGM `�K�M�M�YGOGZ�`�RUP�Z�K*O�f � Y�R�OGP�YGM `�K�M�LGYGPqRUP�Z�K*O�f
� Y�RUOBP�YGM¥`�K�M�LGJ�A��IZ[P�_�fnRUO�E � Y�R�OGP�YGMÓ\&RUMNAgP�?BA�K�T�_ �8��A.OBOBA.P�P5R�OBEQÇjZ�OB`�A�OGÄ�KGf�~�Ô*Ô*ÔIÆ�­�A._�f
|�}*}*}IÆ��yZ�A.J�CDA.O�RUO�E�Å�?BY�RUOG\�f�~�Ô*Ô*Ôu��a�z,O:L�RUT�P�Z�`.YGJ�RUT�f � YGkGZ[PDC	RUTDA�PD?BA�k�R�C�Z�`�kBYGZ�J�EIZ�OG\
kGJ�K*`.VIC
dvK�TgEGA.deZ[OBZ[OG\�P�?BASC�PqRUOBEBRUTDE:MNK*EGA.J�K�d � Y�RUOGP�YGMÕ`.K�M�LGYBPqRUP�Z�K�O R�CcZ�OGP�TDK*EGYB`.A�E:kG_�¼0A.YGPDCD`.?
�8¼0A.YGPDCD`.?�f�|�}*Âu²*��f7h�?GZ�`.?°?�R�C�CDKªd�RUT�LGTDK�HtZ�EGA�E¥P�?BA«RULGLGTDK*LGT�Z�RUPDAWTDA.LGTDA�CDA.OGPqRUP�Z�K�O¥dvK�T
Z�EGA.OGP�Z[de_tZ[OG\ÖRUO�E×YGOBEGA.TDC�PqRUO�EIZ[OG\ÒA.dedeZ�`.Z�A.OGP¨h0R�_IC¥K�d�LGTDK*`�A.CDC�Z[OG\"Z[OGdvK�T�MSRUP�Z�K�OØYBC�Z�OG\
� Y�RUOBP�YGM"MNA�`.?�RUOGZ�`�C�aj­yZ�C
Z[OGHIA�C�P�Z[\&RUP�Z�K�O]TDA�C�YGJ[PDA.EmZ�O]dvA�R�C�Z[kGJ�A�RUJ[\uK�T�Z[PD?GM�CwdvK�T
d�R�`.PDK�T�Z[OG\
J�RUT�\uA¡Z[OGPDA.\uA.TDC«�,st?BK�T�fl|�}*}��&�]RUOBE¥dvK�T¬C�Z[M�YGJ�RUP�Z�OG\�MSRUOG_&�,L�RUT�PDZ�`.J�A � Y�RUOGPDYGMÙC�_IC�PDA.M�C
�8½nJ�K�_IE�fw|�}*}*�u��f�P�hjK�LGTDK�kBJ�A.MNC OBK�PFVtOBKUh�OªPDK�kBAmA.dedeZ�`.Z�A.OGP�J[_«CDK�J[HGRUkBJ�AXh�Z[P�?§`.J�R�CDC�Z�`�RUJ
`�K�M�LGYGPDA.TDC�a

� � YGkGZ[Pl`�RUO«kBA�PD?BK�YG\*?GPlK�d
R�C�PD?BApA��IPDA.OBC�Z�K�O«K�d
R]`.J�R�CDC�Z�`�RUJ�kBZ[PlK�kGPqRUZ�OBA�EWkG_
RULBLGJ[_tZ[OG\FP�?BA6C�YGLBA.T�LBK*C�Z[P�Z�K*O�LGT�Z[OB`.Z�LGJ�A*aµÁ�?BA.O � Y�R�OGP�YGM"C�YGLBA.T�LBK*C�Z[P�Z�K*O�C�PqRUPDA�C7K�dcMSRUOG_
� YBkGZ[PDCwRUTDAQ`�K�OBC�P�TDYB`.PDA�E�Z[O�PD?BAiPDA.OBCDK�T7LGTDK*EIYB`.P7C�PqRUPDA6C�L�R�`�AiP�?�RUP � Y�RUOGP�YGM4MNA�`.?�RUOGZ�`�C
LGTDA�CD`.T�Z[kBA�C�dvK�TQRp`�K�M�LBK*C�Z[PDAlC�_IC�PDA�M
f � Y�RUOBP�YGMÑA.OGPqRUOG\uJ�A.M�A.OGPQRUTDZ�CDA.CQR�CQR�O�R*EGEIZ[PDZ�K�O�RUJ
Z�OGdvK�T�MSRUP�Z�K�O¨TDA�CDK�YGTD`.A�h�Z[P�?ÓOBK�`.J�R�CDC�Z�`�RUJQ`�K�YGOGPDA.TDL�RUT�P�aw­�KUhjA.HtA.T�f � YGkBZ[PDC�C�?�RUTDA¬h�Z[P�?
`.J�R�CDC�Z�`�RUJSkGZ[PDC P�?BAXdeYGO�EBRUMNA.OGPqRUJxLGTDK�LBA.T�P�_¡K�d
kBA.Z[OG\WR]dvYGOG\*Z�kGJ�AXZ[OGdvK�T�MSRUP�Z�K*O«TDA�CDK�YGTD`�A
�8��A.OBOBA.P�PgRUO�El­�A._�fµ|�}*}�}IÆ�>yK�dedvK�J�Z�RUO�El­�A._�fµ|�}*}*}u���nÁm?GZ[J�ANkBK�P�?�`.J�R�CDC�Z�`�R�J�RUO�E � Y�RUOBP�YGM
Z�OGdvK�T�MSRUP�Z�K�OXZ�CSZ[OGPDA.O�EGA.E�fµZ�O�d�R�`.PSTDA � YGZ[TDA�E�fµPDK�kBAiLG?G_IC�Z�`�RUJ[J[_�TDA�RUJ[Z[Ä�A�EnfµZ[PxZ�C7R�kBC�P�TqR�`.P�J[_
EGA.deZ�OBA�EÖR�OBEÒP�?BA.TDA.dvK�TDA°Z[O�EGA.LBA.OBEGA.OGP¨K�dWP�?BAÕEGA.PqRUZ[J�C¨K�d^PD?BA°YBOBEGA.T�J[_tZ�OG\·LG?G_IC�Z�`�RUJ
TDA�RUJ[Z[Ä�RUP�Z�K�O�a
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>@?BA�deYBOG\*Z[kGZ�J[Z[P�_�LGTDK*LBA.T�P�_�Z�CxA�CDC�A.OGP�Z�RUJjPDK � Y�RUOBP�YGM·Z�OGdvK�T�MSRUP�Z�K�O�Z�O�P�hjK:TDA�C�LBA�`.PDC�a
b�Z[TDC�P�fQkG_ÕEGA.deZ�OGZ[OG\ � Y�RUOGPDYGM Z[OGdvK�T�MSRUP�Z�K�O¶Z�OBEGA.LBA.O�EGA.OGPWK�dpPD?BA§EGA.PDRUZ[J�CWK�dXC�LBA�`.Z[deZ�`
LB?G_IC�Z�`�RUJSEGA.HtZ�`�A�C RUOBE¡P�?BA.Z[T `�K�M�LGJ�A��WLB?G_IC�Z�`.C�fcZ[Pl?�R�ClkBA�A.O«LBK*CDC�Z[kGJ�ApPDK¬C�P�YBEI_ � YGkGZ[P
LGTDK*LBA.T�P�Z�A�CwRUPxPD?BA6RUkBC�P�TqR�`.PxJ�A.HIA.J5RUO�E�PD?GYBCxPDKFK�kGPqR�Z[O]RlEGA�A.LBA.T7YGO�EGA.T�C�PqRUO�EIZ[OG\�K�dcPD?BA
EGZ�C�P�Z[OB`.P�Z[HIA�dvA�RUP�YGTDA�C�P�?�RUP � YGkGZ[PDCmZ[OB?BA.T�Z[P�deTDK�MÚPD?BA.Z[T�Z�OGP�T�Z�OBC�Z�` � Y�RUOGPDYGM��,M�A�`.?�RUOGZ�`�RUJ
O�RUPDYGTDA*aS®;�BRUM�LGJ�A�C�K�dQdeYBOBEBRUMNA.OGPqRUJ�TDA�C�YGJ[PDCpdvK�J[J�KUh�Z�OG\¡deTDK�MÛPD?BA]k�R�C�Z�`�LGTDK�LBA.T�P�Z�A�C�K�d
C�YBLBA.T�LBK*C�Z[P�Z�K�OiRUO�E
K�d;P�?BA5TqR�OBEGK�M�OBA�CDCjR�CDCDK*`.Z�RUPDA.E7h�Z[PD? � Y�RUOGPDYGM�MNA�R�C�YITDA.MNA.OGPDCyZ�OB`.J[YBEGA
P�?BA7d�R�`.P�P�?�RUP � YGkBZ[PDC�Z�OpRUOFYGOGVIOBKUh�O � Y�R�OGP�YGM�C�PqRUPDA7`�RUOBOBK�P�kBAxLBA.T�dvA�`�P�J[_ `�K�LGZ�A�E���OBKU�
`.J�K�OGZ�OG\ P�?BA�K�TDA.M×�8¼jZ�A.VIC.f@¼ga[fr|�}*Âu~tÆµÁmK*K�PDA.TDC7RUO�EmÈ�YGTDA.V�f0|�}*Âu~*���SRUO�E�P�?BA._�`�RUOGOBK�PxkBA
kGTDKuR*EG`�R�C�P	��OBKU�,kGTDKuR�EG`�R�C�P�Z�OG\NP�?BA�K�TDA.M¯�,��RUT�OGYGM
f�Å@RUHIA�C�f�b YB`.?BC�f�»*K�Ä�CqR�RUO�Eist`.?BYGMSR�`.?BA.T�f
|�}*�*�u����a	Ü0O^P�?BA�K�P�?BA.TQ?�R�OBE�PD?BA._¬`�RUO^kBAFTDA.J[Z�RUkBJ[_¬`�K�M�M�YGOGZ�`�RUPDA�E�kG_¬MNA�RUOBC6K�dSP�?BA
� Y�RUOBP�YGMÝPDA.J�A.LBK�T�PqRUP�Z�K�O¯LBTDK�PDK*`�K�JX�,��A.OGOBA.P�P�fQ�µTqR�CDCqRUTDEnf6Å�TDA.LBA�RUY�f6»*K�Ä�CqRIfi³¦A.TDA�C�RUO�E
ÁmK*K�PDA.TDC�fc|�}*}*±u��fjR�O�A��tP�TDA.MNA.J[_XYBCDA.deYGJ	LGTDK�PDK*`�K�J5h�Z[PD?]MSRUOG_]RULBLGJ[Z�`�RUP�Z�K�OBCl�,ÞrK�P�PDA�C�MSRUO
RUO�E^Å�?GY�R�OG\Bf�|�}*}*}u��a5stA�`�K�OBEnfjdeTDK�M×RpLBTqR�`.P�Z�`�R�J�C�PqRUO�EILBK�Z�OGP�fjP�?BAFRUT�kGZ[P�TqRUT�Z�OBA�CDCiK�d�PD?BA
LB?G_IC�Z�`�RUJFTDA�RUJ[Z[Ä�RUP�Z�K�O�Z[M�LGJ�Z�A�E¶kG_¯deYBOG\*Z[kBZ[J[Z[P�_¶R�J[J�KUhjC^dvK�T^\*TDA�RUPDA.T^deJ�A��IZ[kGZ[J�Z[P�_¯Z�O¶PD?BA
Z�EGA.OGP�Z[deZ�`�RUP�Z�K�O�R�OBE:EGA�C�Z[\�O:K�d � Y�R�OGP�YGM¥Z�OGdvK�T�MSRUP�Z�K*O6LGTDK*`�A�C�CDK�TDC�an>y?GZ�C5Z�CrTDA.deJ�A�`.P�A�EQZ�O6P�?BA
RUMSRUÄ�Z[OG\
HGRUT�Z�A.P�_QK�d@TDA.LGTDA�CDA.OGPqRUP�Z�K�OBC	K�d � YBkGZ[PDCcP�?�RUP	?�RUHIASRULGLBA�RUTDA�E:Z[O:TDA�`�A.OGPcLGTDK�LBK*CqRUJ�C
dvK�TlLG?G_IC�Z�`�RUJNTDA�RUJ[Z[Ä�RUP�Z�K�OBClK�d � Y�R�OGP�YGM¢`�K�M�LGYGPDA.TDCX�8­�K�J�J�RUOBE�fS|�}uÃ*²tÆ	ÇjZ�K�J�RIf�ß0OBZ[J[JxR�OBE
½�RUdeJ�RUM�MNA*f�~�Ô*ÔG|���a

à�á�â�á¤ã�á
 äxåtæ�åuç�èvé
êxëeì�í�îUè�ç�ï ðlñ
ÞrA.OBA.P�Z�`ª��J[\uK�T�Z[PD?GMNCª�,Þr�jC��mhjA.TDA�Z[OGHIA.OGPDA�E¯kG_¶»*K�?BO�­�K�J�J�RUOBEÕZ[O¶P�?BAÓ|�}*�*Ô�C

�8­�K*J[J�RUO�Enf0|�}uÃ*²*��a@­�K�J[J�RUO�E
’
CxK�T�Z[\uZ[O�RUJj\uKuR�J�h0R�CNPDK�dvK�T�MSRUJ[J[_pC�P�Y�EI_�P�?BA�LB?BA.OBK�MNA.OBK�OXK�d

R�EBR�LGPqRUP�Z�K�OXR�C�Z[PNK*`�`.YGTDC�Z�OpO�RUP�YGTDA�RUO�EFPDK�EGA.HIA�J�K*LFh0RU_IC�Z[OFh�?BZ�`.?�PD?BA7MNA�`.?�RUOGZ�C�M¸K�d
O�RUPDYGTqRUJ	R*EBRULGPqRUP�Z�K*OmM�Z[\*?GP
kBA6Z[M�LBK�T�PDA�EmZ[OGPDK�`�K�M�LGYGPDA.T
C�_IC�P�A.MNC�ayz,O�­�K*J[J�RUO�E

’
C7hjK�T�V�f

Þr�jC¬RUTDAWLBTDA�C�A.OGPDA�E°R�C¬R�O¯RUkBC�P�TqR�`.P�Z�K�O°K�dFkGZ�K�J�K�\*Z�`�RUJ�A.HIK�J[YGP�Z�K*O¯RUO�E°R§P�?BA�K�TDA.P�Z�`�RUJ
deTqRUMNA�hjK�T�VmdvK�TQR�EBRULGPqRUP�Z�K*O¬YGO�EGA.T�P�?BAFÞ5�¶Z�C�\*Z[HIA.O�ar­�K�J�J�RUOBE

’
C:Þr�¶Z�CQRpMNA.P�?BK*E�dvK�T

MNK�HtZ[OG\�deTDK�M�K*OBArLBK*LGYBJ�RUP�Z�K*OwK�d;`.?GTDK�MNK*CDK�MNA.C@PDKNR�OBA�h�K*OBA5kG_xYBC�Z[OG\SR�VtZ[O�EwK�d O�RUP�YGTqR�J
CDA.J�A�`.P�Z�K�OwPDK�\*A.P�?BA.T@h�Z[P�?7P�?BA5\uA.OBA.P�Z�`��,Z[OBC�LGZ[TDA�EwK�LBA�TqRUPDK�TDC�K�d `.TDK*CDCDKUHIA.TjRUOBExM�YGPqRUP�Z�K*O�a

®µR�`.?¡`.?GTDK�MNK*CDK�MNAp`�K�OGC�Z�C�PDC�K�dx\uA.OBA�C���kGZ[PDC�Z[O¡`�K�M�LBYGPDA.T:TDA.LGTDA�CDA.OGPqRUP�Z�K�O���fcA�R�`.?
\uA.OBASkBA.Z�OG\6RUO Z�OBC�PqRUOB`�ASK�d0R�L�RUT�P�Z�`.YGJ�RUT�RUJ[J�A.J�AQ�8Ô�K�Tw|���a >@TqR*EIZ[P�Z�K*O�RUJ[J[_�f�P�?BA�CDAx`.TDK*CDCDKUHIA.T
RUO�E7M�YGPqRUP�Z�K�OBCjRUTDA5Z[M�LGJ[A.MNA.OGPDA�E
R�C@dvK�J[J�KUhjC	�8­�KUJ[J�R�OBE�f�|�}uÃ*²tÆ��
Z[P�`.?BA.J[J8f�|�}*}*�u���
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Å�TDK*CDCDK�HtA.T��W>�hjKØL�RUTDA�OGP¸`.?GTDK�MNK*CDK�MNA.C¸RUTDA"PqRUVIA.OòPDKØLGTDKuEIYB`�A4P�hjKo`.?GZ[J�E
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|�Ô*ÔG|�ÔIa
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YGPqRUP�Z�K*O�� Á�?BA.OÒRÕ`.?GTDK�MNK*CDK�MNA¨Z�CªPqRUVIA.O4dvK�T§M�YGPqRUP�Z�K�O�fFCDK�MNA¨\uA.OBA�C�RUTDA
TqRUO�EGK�M�J[_�`.?BK*CDA.OlPDKikBANMNK*EGZ[deZ�A�Ena >y?BAx`�K�T�TDA�C�LGK�O�EIZ�OG\ikBZ[PDC�RUTDASdeJ[Z�LGLBA�E�deTDK�M�Ô�PDK |xK�T
deTDK�Mó|XPDK^ÔGa�>@?BA�CDA�K�LBA.TqRUP�Z�K*OBC TDA.HIA�RUJxP�?BAXd�R�`.P PD?�RUPpÞ5�jC�RUTDAXZ�OG?BA.TDA.OGP�J[_«L�RUTqRUJ[J�A.J
RUJ[\uK�T�Z[PD?GMNC�a1Þr�jC	hjK�T�V6kG_lEIZ�CD`�K�HtA.T�Z[OG\iPD?BANMNK*C�P�R*EBRULGPDA�El`.?GTDK�MNK*CDK�MNA.C�f A.M�LG?�R�C�Z[Ä�Z[OG\Bf
RUO�E6TDA�`�KUM�kGZ[OBZ[OG\
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”
kBYGZ[J�EIZ[OG\�kGJ�K*`.VIC

”
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LBA.T�dvK�T�MNA�EiZ[O6L�RUTqRUJ[J�A.J8an>@?GZ�C5?�R�CrkBA�A.OQA��ILGJ�K�TDA�EiZ�OQMSRUOG_
hjK�T�VICrK�HIA.T0P�?BANÞr�¡J[Z[PDA.TqRUP�YGTDA
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ÞrA.OBA.P�Z�` Ü0LGP�Z[M�Z[Ä�RUP�Z�K�O��jJ[\uK�T�Z[P�?GMNCiRUTDA�C�PDK*`.?�R�C�P�Z�`�CDA�RUTD`.?¬RUJ[\uK�TDZ[P�?GMNCwh�?GZ�`.?�RUTDA
YBCDA�E�PDKxCDA�RUTD`.?iJ�RUT�\uA*f�OBK�OI�,J�Z[OBA�RUTrC�L�R�`�A�C�h�?BA.TDAgA��ILBA.T�P0VtOBKUh�J�A�EI\uAgZ�C0J�R�`�VtZ[OG\7K�T5EIZ[dedvZ�`.YGJ[P
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>yKpEGA�C�Z[\*O�RFC�PqRUO�EBRUTDE�\uA.OBA.P�Z�`:K�LGP�Z[M�Z[Ä�RUP�Z�K�O¬RUJ[\uK�T�Z[PD?GM
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• 
��MNA.P�?BK*E7dvK�T�`.?BK*K*C�Z[OG\�P�?BA5Z[OBZ[P�Z�RUJ�LBK*LGYGJ�RUPDZ�K�O�Æ

• 
�

“
CD`�RUJ[Z�OG\

”
dvYGOB`.P�Z�K�O�P�?�RUP6`�K�OGHIA.T�PDCiPD?BA K*k*¹ºA�`�P�Z[HIAldvYGOB`.P�Z�K*O�Z[OGPDKmR�OBK�OI�,OBA.\&RUP�Z[HIA

deZ[PDOBA�CDC@deYGOB`.P�Z�K�O�Æ
• 

� CDA.J�A�`.P�Z�K�OÖdeYBOB`.P�Z�K�OÖPD?�RUP¨`�K�M�LGYGPDA�C©P�?BA
“
PqRUT�\uA.P¨CqRUM�LGJ[Z[OG\·TqRUPDA

”
dvK�T¨A�R�`.?
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OBYGM�kBA.T�K�d `.?GZ[J�EITDA.OwdvK�T@P�?�RUPyZ�OBEGZ[HtZ�EIY�R�J8Æ

• 
�ØCqRUM�LGJ�Z[OG\§RUJ[\uK�T�Z[PD?GMôP�?�RUP�YBCDA�C�P�?BA¬PqRUT�\uA.PXCqRUM�LGJ[Z�OG\�TqRUPDA�C�PDK�`�?BK*K*CDA�h�?GZ�`.?
Z�OBEIZ[HtZ�EIY�RUJ�CjRUTDA	RUJ[J�KUhjA�ExPDK�TDA.LGTDK*EGYB`�A*Æ

• 
´yA.LGTDK*EGYB`.P�Z�K�O
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• 
�¸MNA.P�?BK*E^dvK�T:`.?BK*K*C�Z�OG\]P�?BA�CDA � YBA.OB`�AFZ[O^h�?GZ�`.?WTDA.LGTDK*EGYB`.P�Z�K�OWK*LBA.TqRUP�K�TDCQh�Z�J[J�kBA
RULBLGJ[Z�A�E�a
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M�YGPqRUP�Z�K*OBCQ`�K�M�L�RUP�Z[kBJ�A�h�Z[P�?�PD?BA CD`.?BA.MSRUPqRpP�?BA.K�TDA.Mò�vZ[PQZ�C:RpdvYGOBEBRUMNA.OGPqR�JgTDA�C�YGJ[PQdvK�T
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à�á�â�á�õná
 öy÷�øuø*ùpú¦í�ì�èvé

b�YGÄ�Ä�_·J�K�\*Z�`¥?�R�C§TqR�LGZ�EGJ[_�kBA�`�KUMNA¥K�OBA¥K�d�P�?BA¥MNK*C�P�C�YB`�`�A.CDC�deYGJ]K�d�PDK*EBRU_�û C
PDA�`.?GOBK�J�K�\*Z�A�C7dvK�T
EGA.HIA.J�KULBZ[OG\�CDK*LG?GZ�C�P�Z�`�RUPDA�E�`�K�OGP�TDK�J5C�_IC�PDA.MNC�a�>y?BAQTDA�R�CDKUOmdvK�Txhj?GZ�`.?�Z�C
HIA.T�_
C�Z[M�LGJ�A*anb�YGÄ�Ä�_wJ�K�\*Z�`�R*EGEITDA�CDCDA�C0C�YB`.?6RULGLBJ[Z�`�RUP�Z�K*OBC0LBA.T�dvA.`.P�J[_�R�C0Z[P0TDA�CDA.M�kGJ�A�Cj?BYGMSRUO
EGA�`.Z�C�Z�K�O¯MSRUVtZ[OG\©hjZ[P�?¶R�O¶RUkBZ[J[Z[P�_¥PDK©\uA.OBA.TqRUPDA«LGTDA�`.Z�CDA«CDK�J�YGP�Z�K�OBC¬deTDK�M `�A.T�PqRUZ[OÕK�T
RULBLGTDKU�IZ[MSRUPDArZ[OGdvK�T�MSRUP�Z�K�O�aBz,PydeZ[J[J�CjRUOwZ[M�LBK�T�PqRUOGPy\&RULwZ�OwA.OG\uZ[OBA�A.T�Z[OG\NEGA�C�Z¤\*OwMNA.P�?BK*EGCyJ�A.deP
HGR�`�RUOGPSkG_�LBYGTDA.J[_FMSRUPD?BA.MSRUP�Z�`�RUJ0R�LGLGTDKuR�`.?BA�Ci��A*a \Ba�J[Z[OBA�RUTx`�K�OGP�TDK�JrEGA�C�Z[\�O���f�RUO�EpLBYGTDA.J[_
J�K�\*Z�`��,k�R�CDA�EüR�LGLGTDKuR�`.?BA.C·��A*a \Ba�A��ILBA.T�P¯C�_IC�PDA�MNC��¨Z�OüC�_IC�PDA�M EGA�C�Z[\*O�amÁ�?BZ[J�A¸K�P�?BA.T
RULBLGTDKuR�`.?BA�CxTDA � YGZ[TDA6R�`�`�YGTqRUPDA6A � Y�RUP�Z�K�OBC7PDKlMNK*EGA.JrTDA�RUJ¤�8hjK�T�J�EXkBA.?�RUHtZ�K�TDC�f�deYGÄ�Ä�_�EGA�C�Z[\*O
`�RUOÕR�`�`�K�M�MNK*EBRUPDAWP�?BA�RUM�kBZ[\*YGZ[PDZ�A�C�K�dFTDA�RUJ¤�8hjK�T�J�E°?BYGMSRUO°J�R�OG\*Y�RU\uA�RUO�E¥J�K�\uZ�`*a�z,P
LGTDK�HtZ�EGA�C�kBK�PD?�RUO�Z�OGP�YGZ[PDZ[HIAmMNA.P�?BK*E§dvK�T�EGA�CD`�T�Z�kGZ[OG\«C�_IC�PDA.M�CpZ[O�?BYGMSRUO�PDA.T�MNC�RUO�E
RUYGPDK�MSRUPDA�CyP�?BA5`�K�OGHIA.T�C�Z�K�O
K�d P�?BK*CDAcC�_IC�PDA�M�C�LBA�`�Z[deZ�`�RUP�Z�K*OBCyZ[OGPDK�A.dedeA�`.P�Z[HtArMNK*EGA.J�C�a

>@?BA	deZ[TDC�PrRULBLGJ[Z�`�RUP�Z�K�OBC0K�d1deYGÄ�Ä�_7PD?BA�K�T�_xhjA.TDAcLGT�Z[MSRUT�Z[J[_wZ[O�EIYBC�P�T�Z�R�J8f�C�YB`.?QR�CjLGTDK*`�A�C�C
`�K�OGP�TDK�J0dvK�T7`�A.MNA.OGPxVtZ[J[OBC�ay­�KUhjA.HtA.T�f@R�CxP�?BAiPDA�`�?BOBK�J�K�\*_�h0R�CxdeYGT�P�?BA.T7A.M�kGTqR�`�A�Enf�dvYGÄ�Ä._
J�K�\*Z�`wh0R�C�YBCDA�E�Z�O�MNK�TDA
YBCDA.deYGJ0RULBLGJ[Z�`�RUP�Z�K�OBC�a�z,O¬|�}*ÂuÃtf¦P�?BA
deZ[TDC�P�dvYGÄ�Ä._FJ�K�\*Z�`��{`�K�OGP�TDK�J[J�A�E
C�YBkIh0RU_�h0R�C	K*LBA.OBA�E6Z�O stA.O�EBRUZµZ[O�OBK�T�PD?BA.T�O »uRUL�RUO�a ­�A.TDA*fndvYGÄ�Ä�_u�,J�K�\*Z�`N`�KUOGPDTDK�J[J�A.TDCcMSRUVIA
C�YBkIh0RU_�¹ºK*YGT�OBA._ICxMNK�TDAQ`�K�M�dvK�T�PqRUkGJ�Aih�Z[P�?mC�MNK*K�P�?mkGTqRUVtZ�OG\pRUO�EmR�`�`�A.J[A�TqRUP�Z�K*O�a���A�C�P7K�d
RUJ[J,f�RUJ�J�PD?BAiEIT�Z[HIA.TN?�R�CNPDKlEGK�Z�CSLGYBC�?�P�?BAiC�PqRUT�PSkBYGP�PDK�O�¾�b�YGÄ�Ä�_FJ�K�\*Z�`wh0R�CxRUJ�CDK�LGYGPSPDK
hjK�T�VxZ�O�A.J�A.HGRUPDK�T�CyPDK�TDA.EGYB`�Arh0RUZ[P�Z[OG\NP�Z[MNA*a�s&Z�OB`.A5PD?BA.O�fBP�?BAgRULBLGJ[Z�`�RUP�Z�K�OBCjK�d1b YGÄ�Ä�_w½�K�\*Z�`
PDA�`.?GOBK�J�K�\*_x?�RUHIArHtZ[T�P�Y�RUJ[J[_7A��ILGJ�K*EGA�Enf�RUdedvA�`.P�Z[OG\�P�?BZ[OG\uC@hjArYBCDA5A.HIA.T�_IEBRU_�a

>�RUVIA�dvK�TcA��BRUM�LGJ�A*fnP�?BA�deYGÄ�Ä�_�h0R�C�?GZ[OG\
MSR�`.?GZ[OBA*a�>@?BA.TDA�Z�C	R7J�KuR�E:K�d�`.J�K�P�?BA�CcZ[O:Z[P�f
_IK�YXLGTDA�CDCSC�PqRUT�P7R�OBE�P�?BA�MSR�`.?GZ[OBAikBA.\*Z[OBCSPDKl`.?BYGT�O�f�RUYGPDK�MSRUP�Z�`�RUJ[J[_p`.?BK*K*C�Z[OG\ P�?BA�kBA�C�P
`._I`.J�A*ajb K�TiP�?BA�dvYGÄ�Ä._mM�Z�`.TDKUh0RUHtA*f�_IK�Y¬LGJ�R�`�Al`.?GZ�J[Z8fjLBK�PqRUPDK*A�C�fjK�TiA.PD`*a�Z�O¬Z[PQR�OBE�LBYBC�?
C�Z[OG\uJ�A�kBYGP�PDK�O�fnP�?BA.O6Z[Pc`�K*K�VICrdvK�TrPD?BA�T�Z[\u?GPrPDZ[MNA�RUPrPD?BA�LGTDK*LBA.TrPDA.M�LBA.TqR�P�YBTDA*an>@?BA�dvYGÄ�Ä._
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HIA.T�k�RUJjZ�OBC�P�TDYB`.P�Z�K�OBCNdeTDK�M·Z[PDCxEITDZ[HtA.T�a�z,Px`�RUOXA.HIA.O
C�PDK�L·Z[PDCDA.J[d�h�?BA.O¸PD?BA.T�A©Z�CªR�O·K�kBC�PqR�`.J�A©Z[M�MNA�EIZ�RUPDA.J[_¸RU?BA�R�E¸YBC�Z[OG\ÕCDA.OBCDK�TDC�a ��YGP�f
LGTqR�`.P�Z�`�RUJ[J[_
PD?BAgMNK*C�PrA��I`.Z[P�Z�OG\xP�?BZ[OG\wR�kBK�YGPrZ[PrZ�C0P�?BA�C�Z[MNLGJ[Z�`.Z[P�_
Z�OGHIK�J[HIA�E�Z�OQK*LBA.TqRUP�Z[OG\xZ[P
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PDKSEGA�CD`.T�Z[kBA
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MNA.M�kBA.TDC�?GZ[L�K�d
MNK�TDA�P�?�R�O�K*OBAXCDA.P���K�LBZ[OGZ�K*O¡hjK�YGJ�EWh�Z�EGA.J[_WHGRUT�_«R�ClPDK]h�?BA.P�?BA.T�Ô
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Í�ÁÏÎ�È�À+Â�Í*Î�Ñ�½�Ç�ÍqÆRÎ�Ë�¾:Å�ÁLã6ægç^äMÀ�Ð�Î�Ä�ÃXÎ�¾�½#Å�Ç?Ó�è�Ä#Â:ÅCÈ�À�Ð�½ªÎ�¾�½#Å�ÇoÁÏÎ�Ç�Û�Â�¾�¿XÎ�¾�Î�Á:ÀiÁ:À+Â�Ã�Ä�¾:Â�Å�Æ
È�½�ÆIÆ~À�Á:À�Ç�Ë�ÀPÅ�Æ¥Ê�À�Á:Ë+À�Ç�¾ÏÎ�Í/À�ÂgÎ�Á:ÀPË8Î�Ä#Ë�Ã�ÄªÎ�¾:À+È`ÓbÔf¿�À5È�À�¾ÏÎ�½�Ä#À+È[¾ÏÎ�É�Ä#ÀPÅ�ÆZÈ�Î�¾ÏÎ�Î�ÇXÎ�Ä�Ò�Â�½#ÂT½#Â=Â�¿�Å�ÕHÇ
É�À�Ä#Å�ÕL½�Ç;ÔHÎ�É�Ä#À9×�Ó Ø�Ó
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ÔHÎ�É�Ä#À9×�Ó Ø5èHÇXÎ�Ä�Ò�Â�½#ÂHÅ�Æ^Ü¤ÄªÎ�Ò�À�Á:Â

Grades
Grades 
Rank

Grade 
Percentage

IPD 
Points

IPD 
Rank

IPD 
Percentage Deviance

Deviation
Rank

A 2,61 4 4,30% 218 4 6,88% 2,58% 4
B 2,67 3 6,29% 210 5 3,33% -2,96% 6
C 2,59 5 3,48% 219 3 7,31% 3,83% 2
D 2,22 10 -12,45% 168 10 -20,83% -8,38% 10
E 2,73 2 8,58% 227 2 10,57% 2,00% 5
F 2,38 7 -5,09% 186 8 -9,14% -4,05% 7
G 2,33 8 -7,10% 195 6 -4,10% 2,99% 3
H 2,27 9 -10,25% 176 9 -15,34% -5,10% 9
I 2,74 1 8,95% 240 1 15,42% 6,47% 1
J 2,44 6 -2,23% 191 7 -6,28% -4,06% 8

Ôf¿�ÀaÈ�Î�¾ÏÎ�Î�ÇXÎ�Ä�Ò�Â�½#Â>¿�À�Ä�Ê�Â;Ã�Â>¾:Å ÆI½#Ç�Èi¾�¿�À
“
Ä#Å�Â:À�Á

”
Å�ÆP¾�¿�À@Í*Î�ÑKÀ	À8Î�Â�½�Ä�ÒbÓHÝTÀ�Ð�½ªÎ�Ç�Ë+À

ã6ægç^ä�Ë+Å�Ä�Ã�Ñ�Ç�Ð�Î�Ä#Ã�À+ÂK½�Ç�È�½#Ë8Î�¾:À;¾�¿XÎ�¾K¾:¿�À[Ê�ÄªÎ�Ò�À�Á:Â�Î�Á:À[À�½�¾�¿�À�Á�Î	Í�ÁÏÎ�È�À�Á<Å�Á!Î	Ê�Á�½#Â:Å�Ç�À�Á+Ódè
Í�ÁÏÎ�È�À�Á�½#ÂYÎ!Ê�ÄªÎ�Ò�À�ÁgÆ~Å�Á=ÕH¿�Å�Ñ|¾:Å>Í�ÁÏÎ�È�À�½#ÂgÑKÅ�Á:À5½�Ñ�Ê�Å�Á�¾ÏÎ�Ç�¾�¾�¿XÎ�Ç@¾:Å>Ê�ÄªÎzÒ�¾:¿�ÀKÜZÝ�Í*Î�ÑKÀ�Ó
Ôf¿�ÀYÍ�ÁÏÎ�È�À�ÁT¿XÎ�Â=Î�Ä#Å�ÕFægç�Î�Ç�È;Ð�À�Á�Ò>Ë�Ä#Å�Â:ÀY¾:ÅK¾�¿�À9Å�É�é�À+Ë�¾�½�Ð�ÀYÍ�ÁÏÎ�È�½#Ç�Í<¿�Å�Õ�À�Ð�À�ÁTÎKÊ�Á�½#Â:Å�Ç�À�Á
½#ÂeÐ�À�Á�Ò�Â�Ã�É�é�À+Ë�¾�½�Ð�ÀYÎ�Ç�È!¿XÎ�Â�ÎP¿�½�Í�¿�ægçdÓ

Ôf¿�ÀKÜ^ÄªÎ�Ò�À�Á�Ý�½#Âg¾�¿�À5Ä#Å�Â:À�Ág½�ÇaÎ�Ä#Ä¥Â�¾ÏÎ�¾�½#Â�¾�½#Ë+ÂTÕH¿�À�Á:À8Î�Â�Ü^ÄªÎ�Ò�À�Á�ÚH½#Âg¾�¿�ÀPÕH½�Ç�Ç�À�Á+Óbê�ë�Ì Ø�ë
Ð�Î�Ä�Ã�À�½�ÇiÝTÀ�Ð�½ªÎ�Ç�Ë�À�Ë+Å�Ä�Ã�Ñ�Ç%Â�¿�Å�Õ�Â<¾�¿�À�Ê�ÄªÎ�Ò�À�Á!Ý|½#Â!Î�Ç%Å�É�é�À+Ë�¾�½�Ð�À[Í�ÁÏÎ�È�À�Á<ÑKÅ�Á:À[¾�¿XÎ�Ç%Î
Ê�Á:½#Â:Å�Ç�À�ÁHÂ:ÅPÊ�ÄªÎ�Ò�À�Á�ÝvÂ:À�À�ÑKÂe¾:ÅPÉ�Àg¾�¿�ÀgÉ�À�Â�¾eÊ�ÄªÎ�Ò�À�Áe¾:Å5Ë�¿�Å�Å�Â:ÀgÆ~Å�ÁfÆIÃ�Á�¾�¿�À�Áf½#Ç�Ð�À+Â�¾�½�Í*Î�¾�½#Å�Ç?Ó

§`¨~©X¨¦ì¯¨
 «Y¬X¬Xír°*±zº�²z³I¬U­�º�­rîj·<°�ï�°�ð�²z³I¬U­
ÔnÕ�Å ÕTÎ�Ò Ë+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½#Å�ÇUñ�È�À�Æ~À�Ë�¾�½#Å�Ç ½#Âò¾:¿�À Â�½�¾�ÃXÎ�¾:½#Å�Ç?Ì�¾:¿XÎ�¾òÉ�Å�¾:¿ Ê�ÄªÎ�Ò�À�Á:Â

Ë+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾:Àzñ�È�À�ÆIÀ+Ë�¾�À8Î�Ë�¿aÅ�¾�¿�À�Á�Á:À+Â�Ê�À+Ë�¾�½�Ð�À�Ä¦ÒbÓ¯óHÃ�Ñ�É�À�ÁYÅ�ÆnÉ�Å�¾:¿aË+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½#Å�ÇMÎ�Ç�ÈaÈ�À�Æ~À+Ë�¾�½#Å�Ç
Ë�¿�Å�½#Ë+À+Â5Î�Á:À�Ë+Å�Ã�Ç�¾:À+ÈO¾:Å[½ªÈ�À�Ç�¾�½�ÆIÒaÊ�Á:À
ê�Î�Á�ÁÏÎ�Ç�Í/À+ÈMÎ�Ë�¾�½�Ð�½�¾�½#À+ÂPÅ�ÇO¾:¿�À�Â:Å�Ë�½ªÎ�ÄnÇ�À�¾�Õ�Å�Á�ÛbÓ¤ÔHÎ�É�Ä#À
×�Ó ô7É�À�Ä#Å�ÕõÂ�¿�Å�Õ�Â%¾�¿�ÀqÂ�Ã�ÑöÅ�ÆOË+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½#Å�Ç|Î�ÇXÈ÷È�À�Æ~À�Ë�¾�½#Å�Ç÷Ë+¿�Å�½#Ë+À+ÂiÎ�ÇXÈ÷È�½�ÆIÆ~À�Á:À�Ç�Ë+À�Â
É�À�¾�Õ�À+À�Ç>¾�¿�ÀgÂ�Ã�ÑKÂ+Ó

ÔHÎ�É�Ä#À9×�Ó ô�ÔnÕ�Å9¼EÎ�Ò!ß[Î�¾�Á�½#Ë+À+Â
A B C D E F G H I J A B C D E F G H I J A B C D E F G H I J

A 5 3 2 5 1 0 0 4 4 A 2 1 2 3 5 6 4 1 3 A 3 2 0 2 -4 -6 -4 3 1
B 5 3 6 1 1 4 4 4 2 B 2 4 1 3 1 1 1 2 1 B 3 -1 5 -2 0 3 3 2 1
C 3 3 1 2 2 2 4 3 3 C 1 4 5 2 2 4 2 2 1 C 2 -1 -4 0 0 -2 2 1 2
D 2 6 1 2 3 2 3 3 3 D 2 1 5 1 3 3 4 3 2 D 0 5 -4 1 0 -1 -1 0 1
E 5 1 2 2 4 3 2 2 3 E 3 3 2 1 3 2 3 3 0 E 2 -2 0 1 1 1 -1 -1 3
F 1 1 2 3 4 2 4 1 3 F 5 1 2 3 3 1 1 4 4 F -4 0 0 0 1 1 3 -3 -1
G 0 4 2 2 3 2 4 4 3 G 6 1 4 3 2 1 3 1 2 G -6 3 -2 -1 1 1 1 3 1
H 0 4 4 3 2 4 4 1 3 H 4 1 2 4 3 1 3 4 3 H -4 3 2 -1 -1 3 1 -3 0
I 4 4 3 3 2 1 4 1 5 I 1 2 2 3 3 4 1 4 0 I 3 2 1 0 -1 -3 3 -3 5
J 4 2 3 3 3 3 3 3 5 J 3 1 1 2 0 4 2 3 0 J 1 1 2 1 3 -1 1 0 5

COOPERATION DEFECTION DIFFERENCEÚmÇ@È�½�ÆIÆ~À�Á:À�Ç�Ë�À9¾�Õ�Å<ÕTÎ�Ò;Ñ<Î�¾�Á�½#Ë+À+Â+ÌUÉ�ÄªÎ�Ë�Û;Ð�Î�Ä�Ã�À+Â�ÕH½�¾�¿�Í�ÁÏÎ�Ò�É�Å�Á:È�À�Á:ÂgÎ�È�Ã�Ñ�É�ÁÏÎ�¾:ÀPÊ�Á:À
ê
Î�Á�ÁÏÎ�Ç�Í/À+ÈøÈ�À�Æ~À+Ë�¾�½#Å�Ç÷ÕH¿�½�Ä#ÀCÕ�¿�½�¾:ÀqÐ�Î�Ä�Ã�À+Â%ÕH½�¾:¿øÈXÎ�Á�ÛBÍ�ÁÏÎ�ÒBÉ�Å�Á:È�À�Á:ÂvÎ�È�Ã�Ñ�É�ÁÏÎ�¾:ÀqÊ�Á:À
ê
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Î�Á�ÁÏÎ�Ç�Í/À+È Ë+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½#Å�Ç?ÓùÔe¿�½#ÂúÑ<Î�¾�Á�½¦Þ Î�Ä#Â:Å Í/½�Ð�À+Âú½#È�À8Î Å�ÆõË�Ä#Å�Â:À�Ç�À+Â:Âú½�Ç ¾:¿�À
Î�Ë+û*ÃXÎ�½�Ç�¾ÏÎ�Ç�Ë+À�Â�¿�½#Ê>Ç�À�¾�Õ�Å�Á�ÛbÓ

§`¨~©X¨ªü`¨
 ý?¬Uð/³IºX¸nþ>°/²+ÿ�¬X±���á�­\ºX¸ªâr¶�³R¶5ï�¬X±K²��¯°@«YºU¶
°
Ôf¿�À�Â:Å�Ë�½ªÎ�Ä¥Ç�À�¾�Õ�Å�Á�Û�Î�ÇXÎ�Ä�Ò�Â�½#ÂgÆ~Å�Ág¾:¿�À�Ë8Î�Â�À5¿XÎ�Âg¾�Õ�Å>Â:À+Ë�¾�½#Å�Ç�Â+Ì?Ë+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½#Å�ÇOÎ�ÇXÎ�Ä�Ò�Â�½#Â

Î�ÇXÈ[È�À�Æ~À�Ë�¾�½#Å�Ç�Î�ÇXÎ�Ä�Ò�Â�½#Â+Ó�Ôf¿�À9Î�ÇXÎ�Ä�Ò�Â�½#Âe½#ÂHÁ:À8Î�Ä�½��8À+È>½#Ç�èHÍ�ÇXÎ<×�Ó#å�å�Ì�¾:Å�ÆI½#Ç�È;Å�Ã�¾�Ê�Á:À8Î�Á�ÁÏÎ�Ç�Í/À+È
Ë+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½#Å�Ç�Î�Ç�È�È�À�Æ~À�Ë�¾�½#Å�Ç�½�Ç ¾:¿�À!Ç�À�¾�Õ�Å�Á�ÛaÆ~Å�Á5ÆIÃ�Á�¾:¿�À�ÁKÎ�ÇXÎ�Ä�Ò�Â�½#Â�Å�ÆTË�Ä#Å�Â�À�Ç�À+Â:ÂP½#Ç�ç¯Ã����+Ò
�?Å�Í�½#Ë�ÔeÅ�Å�Ä�É�Å�Þ`Ó

�
	�	
�
�
��������	���������� ���
��� �

çrÅ�Á÷Î�Ä�Ä�Ç�Å�È�À+ÂBÅ�Æq¾:¿�À Ç�À�¾�Õ�Å�Á�ÛbÌ�¾�Õ�Å�êmÂ�½#È�À Ë+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½#Å�Ç ½#ÂBÀ
Þ�Ê�Ã�Á�Í*Î�¾:À+È Î�Ç�È
Ë+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½#Å�Ç>Ç�À�¾�Õ�Å�Á�Û�½#ÂfË+Å�Ç�Â�¾�Á�Ã�Ë�¾:À+È;Î�Â�ç¯½�Í�Ã�Á:ÀY×*Ó#å=É�À�Ä#Å�ÕYÓ

ç¯½�Í/Ã�Á:À9×�Ó#å�Ó�!nÅ�Å�Ê�À�Á:Î�¾�½#Å�Ç[óHÀ�¾�Õ�Å�Á�Û

Ôf¿�ÀE¾:¿�½#Ë�Û�Ç�À+Â:Â�Å�Æ�¾�¿�ÀLÀ+È�Í/À+Â�É�À�¾�Õ�À+À�Ç)¾�¿�ÀLÇ�Å�È�À+Â�½�Ç�È�½#Ë8Î�¾:À�Â�¾�¿�ÀLÁ:À+Ë�Ã�Á�Á:À�Ç�Ë+ÀLÅ�Æ
Ë+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½#Å�Ç?ÓfÔf¿�À@Ë+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½#Å�ÇiÇ�À�¾�Õ�Å�Á�ÛjÈ�½ªÎ�Í�ÁÏÎ�Ñ ¿XÎ�Â!Ã�Ç�ÉXÎ�ÄªÎ�Ç�Ë+À+È%Ë+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½#Å�Ç?ÌdÕH¿�½#Ë�¿
Ë8Î�Ç É�À!À8Î�Â�½�Ä�ÒOË�Ä�Ã�Â�¾:À�Á:À+È`Ó¤Ôe¿�À!È�À�Í�Á:À+À>Î�ÇXÎ�Ä�Ò�Â�½#Â5Å�ÆH¾:¿�À!Ë+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½#Å�Ç Ç�À�¾�ÕHÅ�Á�ÛOÅ�Æ�Æ~Å�Á5À8Î�Ë�¿
Ç�Å/È�Àg½#ÂeÂ�¿�Å�ÕHÇ>É�À�Ä#Å�ÕL½�Ç;ÔHÎ�É�Ä#À9×�Ó�Ù�Ó
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ÔHÎ�É�Ä#À9×�Ó�ÙPÔf¿�À"!nÅ�Å�Ê�À�ÁÏÎz¾�½#Å�Ç[óHÀ�¾�Õ�Å�Á�Û!ÝTÀ�Í�Á�À+À�èeÇXÎ�Ä�Ò�Â�½#Â
Node Degree Relative Degree Weighted Degree

A 5.0 0.5 11.0
B 6.0 0.6 17.0
C 4.0 0.4 7.0
D 3.0 0.3 7.0
E 5.0 0.5 8.0
F 3.0 0.3 5.0
G 6.0 0.6 10.0
H 4.0 0.4 9.0
I 5.0 0.5 14.0
J 7.0 0.7 14.0

ÚmÇ�ÔHÎ�É�Ä#ÀP×�Ó�Ù�ÌX¾�¿�À9È�À�Í�Á:À�À+ÂH½#Ç�È�½#Ë8Î�¾:ÀYË+Å�Ç�Ç�À+Ë�¾�½�Ð�½�¾�Ò!¾:Å<Å�¾�¿�À�Á�Ç�Å�È�À+ÂTÎ�Ç�È;¾:¿�ÀgÕ�À�½�Í�¿�¾:À+È
È�À�Í�Á:À+À+Â�Å�Æ�¾�¿�ÀMÇ�Å�È�À+Â�À
Þ�Ê�Å�Â:À+Â�¾�¿�ÀOÍ�ÁÏÎ�È�À�Á

’
Â@Ë+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½�Ð�ÀMË�¿XÎ�ÁÏÎ�Ë�¾:À�Á�½#Â�¾�½#Ë�Â+Ó=Ú6Æ5Õ�À�½�Í�¿�¾:À+È

È�À�Í�Á:À+À5½#ÂgÄªÎ�Á�Í/À�Ì`¾:¿�À5Ç�Å�È�À5½#ÂgÑKÅ�Á:À�Ë+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½�Ð�À�Ó`Ôf¿�À5ÑKÅ�Â�¾�Ë+Å�Å�Ê�À�ÁÏÎ�¾�½�Ð�ÀPÇ�Å/È�À5½#Â$#LÕH¿�½#Ä#À
çO½#ÂeÄ#À+Â�Â+Ó

óHÀ�¾�Õ�Å�Á�Û|Î�ÇXÎ�Ä�Ò�Â�½#ÂLÎ�Ä#Â:ÅoË+Å�Ç�¾ÏÎ�½#Ç�ÂEÉXÎ�Â�½#ËqË+Å�Ç�Ë+À�Ê�¾:Â+Ì;Ä�½�Û�ÀFÈ�½ªÎ�ÑKÀ�¾:À�Á+Ì;È�À
Ç�Â�½�¾�Ò|Î�Ç�È
Ë+Å�¿�À+Â�½#Å�Ç�ÆRÎ�Ë�¾:Å�Á+Ó^Ôf¿�À[Î�ÇXÎ�Ä�Ò�Â�½#Â�Å�Æ�¾:¿�À>Ç�À�¾�Õ�Å�Á�Û�ÂPÕH½�¾�¿�¾:¿�À+Â�À!ÆRÎ�Ë�¾:Å�Á:Â5½#ÂKÂ�¿�Å�Õ�Ç�É�À�Ä#Å�Õ)½#Ç
ÔHÎ�É�Ä#À9×�Ó %�Ó

ÔHÎ�É�Ä#À9×�Ó %5Ôf¿�À"!nÅ�Å�Ê�À�ÁÏÎz¾�½#Å�Ç[óHÀ�¾�Õ�Å�Á�Û!ç¤Î�Ë�¾:Å�ÁHèeÇXÎ�Ä�Ò�Â�½#Â
Number of Nodes 10 inside, 0 outside
Number of Edges 24

Diameter 2.0
Density 0.533

Non-directed Density 0.266
Weighted Density 1.133

Cohesion 0.533

è�Ä�ÄHÇ�Å�È�À+ÂKÎ�Á:À>½#Ç�Â�½#È�À>¾:¿�À>Ç�À�¾�Õ�Å�Á�ÛaÕH½#¾�¿�È�À�Ç�Â�½�¾�ÒMÅ�ÆgÖ�Ó�×&%�%�Ó¥Ôf¿�À�Ç�Ç�À�¾�Õ�Å�Á�ÛM¿XÎ�Â�×�ô
Ç�Å�Ç�êmÈ�½�Á:À+Ë�¾:À+È À+È�Í/À+ÂGÅ�Ã�¾JÅ�Æ('�Ö Ê�Å�Â:Â�½�É�Ä#À À+È�Í/À+Â+Ó�Ôf¿�À+Â:ÀøÀ+È�Í/À+ÂJÎ�Á:À|Ç�Å�Ç�ê6Ã�Ç�½�Æ~Å�Á�Ñ�Ä�Ò
È�½#Â�¾�Á�½�É�Ã�¾:À+È>Å�Ð�À�Áe¾�¿�ÀgÇ�Å�È�À+Â+Ó

) �
*+��,�����	���������� ���
��� �

çrÅ�Á;Î�Ä�ÄgÇ�Å�È�À+Â>Å�ÆY¾:¿�À�Ç�À�¾�Õ�Å�Á�ÛbÌn¾�Õ�Å�êmÂ�½#È�À@È�À�Æ~À+Ë�¾�½#Å�Ç%½#Â>À
Þ�Ê�Ã�Á�Í*Î�¾:À+ÈiÎ�ÇXÈ%È�À�Æ~À+Ë�¾�½#Å�Ç
Ç�À�¾�Õ�Å�Á�Û�½#ÂeË+Å�Ç�Â�¾�Á�Ã�Ë�¾:À+È>Î�Â�ç¯½�Í�Ã�Á:À9×�Ó�×9É�À�Ä#Å�ÕYÓ
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-/.�021�354"6879687;:�4�<=4�>�?
.�@&ACBD4�?FE�@&3
G

HI?J.�KJ>�L�4 MN3
L�OPK54�4�AQ?
R;MN?TS�4�<=4�>�?
.�@&AUAV4�?FE�@&3
GPR;M&KWL�4�K5KW4�SX024�KW?
R;M&AU>�@&@&YV4�3ZMN?
.�@�A
AV4�?FE�@&3
G[7]\�L�K5@^.�A_?5RV4`S�4�<=4�>�?
.�@&A_AV4�?FE�@&3
G[acbV@&L�Sd4�SX024�Ke.�AVS�.�> MN?54gf`@&354`S�4h<=4�>�?
.�@&A_bV4�?FE�4�4�A
AV@2S�4�K�7VijRV4kS�4�0�354�4$MNA;MNL�OXK
.�KD@&</?
RV4eS�4�<=4�>�?
.�@&A^AV4�?FE�@&3
Gl.�KmK
RV@NEDA^.�A�iDMNb�L�4"6879n87

iDMNb�L�4"6879noijRV4$:�4�<=4�>�?
.�@NApBD4�?FE�@&3
Gq:r4h0�354�4k\DA;MNL�OXK
.�K
Node Degree Relative Degree Weighted Degree

A 3.0 0.3 14.0
B 2.0 0.2 3.0
C 3.0 0.3 7.0
D 3.0 0.3 6.0
E 3.0 0.3 4.0
F 3.0 0.3 8.0
G 3.0 0.3 9.0
H 4.0 0.4 9.0
I 3.0 0.3 7.0
J 1.0 0.1 1.0

ijRV4qY�LsMNOX4�3g\t.�Kof`@&354qS�4�<=4�>�?
.�A�0pEDR�.�L�4l?
RV4lYVLsMNOX4�3vuw.�KoL�4�K5K�7xijRV4qAV4�?FED@&3
Gd<yM&>�?5@&3
MNA;M&L�OXK
.�Kj.�KDK
RV@NEDA^.�A�iDM�bVL�4"687 zX7

iDMNb�L�4"687 zgijRV4$:�4�<=4�>�?
.�@NApBD4�?FE�@&3
Gq-{M&>�?5@&3m\DA;MNL�OXK
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Old 
IPD Points

Old 
IPD RANK

Old IPD 
Percentage

New 
IPD Points

New
IPD RANK

New IPD 
Percentage Difference Shifting

A 218 4 6,88% 177 7 -2,94% -41 -3
B 210 5 3,33% 184 4 0,98% -26 +1
C 219 3 7,31% 199 3 8,44% -20 0
D 168 10 -20,83% 183 5 0,44% 15 +5
E 227 2 10,57% 207 2 11,98% -20 0
F 186 8 -9,14% 160 9 -13,88% -26 -1
G 195 6 -4,10% 178 6 -2,36% -17 0
H 176 9 -15,34% 143 10 -27,41% -33 -1
I 240 1 15,42% 222 1 17,93% -18 0
J 191 7 -6,28% 169 8 -7,81% -22 -1
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Old 
IPD Points
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IPD RANK

Old IPD 
Percentage

New 
IPD Points

New
IPD RANK

New IPD 
Percentage Difference Shifting

A 218 4 6,88% 177 7 -2,54% -41 -3
B 210 5 3,33% 181 5 -0,28% -29 0
C 219 3 7,31% 192 4 5,47% -27 -1
D 168 10 -20,83% 197 3 7,87% 29 +7
E 227 2 10,57% 205 2 11,46% -22 0
F 186 8 -9,14% 157 9 -15,61% -29 -1
G 195 6 -4,10% 178 6 -1,97% -17 0
H 176 9 -15,34% 140 10 -29,64% -36 -1
I 240 1 15,42% 222 1 18,24% -18 0
J 191 7 -6,28% 166 8 -9,34% -25 -1
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A 199 7 -19 -3 177 7 -41 -3 177 7 -41 -3
B 178 4 -32 +1 184 4 -26 +1 181 5 -29 0
C 200 3 -19 0 199 3 -20 0 192 4 -27 -1
D 173 8 5 +2 183 5 15 +5 197 3 29 +7
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Ç?¹�Ò	À5±�²r³�Ö Â ±�º�¯	À�½+º?¶�¼\½�¾�±�Ü)Êr¸�±.°�­£·P±.»	½+º

EXPERIMENTS RANK POINT RANK POINT RANK POINT RANK POINT
1 10 174 8 191 7 192 6 198
2 10 173 9 178 3 205 1 214
3 10 174 10 185 7 195 2 208
4 10 161 9 182 6 194 6 197
5 10 158 10 170 7 180 5 200
6 10 165 9 178 6 194 3 204
7 10 183 7 191 6 200 3 212
8 10 172 9 189 4 202 3 204
9 10 180 8 192 6 197 4 207
10 10 177 8 193 3 214 3 218
11 10 167 9 180 7 194 2 206
12 10 179 8 192 7 195 5 201
13 10 179 6 194 4 207 1 215
14 10 168 9 179 4 201 2 208
15 10 174 6 201 3 214 1 216
16 10 181 8 188 7 200 2 213
17 10 168 9 184 5 200 2 210
18 10 166 8 180 5 202 3 211
19 10 168 7 197 4 208 3 212
20 10 176 9 183 7 196 6 200
21 10 183 4 205 2 216 1 228
22 10 168 8 189 7 195 4 203
23 10 177 3 201 2 210 2 213
24 10 162 8 183 5 205 2 214
25 10 168 9 186 6 193 5 197
26 10 170 9 182 6 192 5 198
27 10 154 8 180 6 182 6 194
28 10 162 7 193 4 198 3 208
29 10 158 8 189 7 194 4 199
30 10 167 4 200 3 212 3 218

CASE QGAGAFUZZY

¬\­�®1¯	°+±�²r³�×3³M¿�¶�­�»	½ Â ¹�»	®1±�º?¶�¼\½�¾�±�ÜTÊr¸�±.°�­�·P±.»	½+º
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¼T¶�¼T½+¾�±{·P±.½�¾�¶^Æ	ºZ­5ºZ­�»MÆ	±.¸�±.»�Æ	±.»	½?¶�¼T½�¾�±�°Ó¹�»MÆ	¶�·�»�±.½zË ¶�°�Ã3ºZÄ.°+±�¹�½+±�Æ�¼L¶�°Z½+¾�±
À5¶^º+±.°Z¸	ÀV¹�Ár±.°�Ë?­�½�¾-½�¾�±�À5±�¹�º�½�ß�¬à³

• 
¬\¯	Ù�Ù�Á�Æ	±�Ä.­5º�­5¶�»$·�¹�Ã3­�»	®D·P±.½�¾�¶^Æ$­�»�Ä.°+±�¹�º+±.ºy½�¾�±|¸�¶^­�»	½+ºP¹�»�Æ�°Ó¹�»	Ã�Ë?¾	­�À5±|®1±.»�±.½�­5Ä}¹�»MÆ
Ì�¯M¹�»�½�¯	·�­�»�º�¸	­�°+±�Æ|®1±.»�±.½�­5Ä�½+¶^¶�À5ºZ¾M¹�Ïr±{Ò�±.½�½+±.°Z°�±�ºz¯�À�½+º�³

• 
Ú À�ÀZ·P±.½�¾�¶^Æ	ºP¾M¹�Ïr±-­�»�Ä.°+±�¹�º+±|­5»`¸�¶�­�»�½+º�¼L¶�°P±�¹�Ä.¾`±�Êr¸�±.°�­�·P±.»	½�Î¨¾�¶�Ë ±.Ï3±.°�Ð�°Ó¹�°+±.À�Á�½�¾�±�º+±
­5»�Ä.°+±�¹�º+±�º?¹�°+±�»�¶�½ ¹�Æ	±.Ì�¯M¹�½+±�¼L¶�°Z­�»�Ä.°+±�¹�º+±{­�»-°Ó¹�»	Ã3­�»	®M³
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á�â
 ãBäMå�æ�çså{åZäMè`é êBéhã æ�è`éÈæ�ë�çªåZä�è`éoå

 ì ¯	·�¹�»oÒ	°Ó¹�­�»Õ¹�Ä.½�­�Ï3­�½�­5±.º�¹�°+±�Ä�¶�·�¸	À5±.½+±.À�ÁhÄ.°�Á3¸	½�­5Ä^Ð�¾�¶�Ë ±.Ï3±.°�º+¶�·�±.¾�¶�Ëí­�½�Ä�¹�»sÒ�±
¸�¶^º+º�­�Ò�À5±�½+¶o¼L¶�°�·�¯�ÀV¹�½+±^³�Ç�¾�±�¼L¶�°�·�¯	ÀV¹�½+­5¶�»9¶�¼&½�¾�±É¾	¯	·�¹�»9Ò	°Ó¹�­�»9­�»9Æ	±�Ä.­5º�­5¶�»�·�¹�Ã3­�»	®
¸	°+¶^Ä�±�º+º*­5º�½+¾�±�·�¹�­5»�½Ó¹�º�Ã�¶�¼�½�¾�­5º�¸	°+¶.îu±�Ä.½*¼L¶�°(­5Æ	±.»	½�­�¼
Á3­5»	®mº+¶^Ä.­V¹�Àv»�±.½zË ¶�°zÃ�Ä.­�°+Ä.¯	·Pº�½Ó¹�»�Ä�±.º
¹�»MÆh¸	°+±�¹�°�°Ó¹�»	®1±�Æª¹�Ä.½�­�Ï3­�½�­5±�ºm­5»h½+¾�±�»�±.½zË ¶�°�Ã�³{¬\¯	Ù�Ù�Á�À5¶�®^­5Ä�±.·P±.°�®^±�ÆÉ½+¶t¼L¶�°�·�¯�ÀV¹�½+±�½�¾�±
¸	°+¶^Ä�±�º+º�Ë?­�½�¾-À�­5»	®^¯	­5º�½�­5Ä�­�»	¼L¶�°�·�¹�½�­5¶^»-­�»-¾�¯	·�¹�»-Ò	°Ó¹�­5»}º�½�°Ó¹�½+±.®^­�±�º�³

Â ±�¹�À�­�Ù�­�»	®t¸	°+±�¹�°�°Ó¹�»	®1±�Æ�Ä�¶^¶�¸�±.°Ó¹�½�­5¶�»É¶�°mÆ	±.¼L±.Ä.½�­5¶�»É­�»h¹$°+¶^¯	»MÆ�°+¶�Ò	­5»�½+¶�¯	°+»M¹�·P±.»	½¾M¹�º0¸	°+¶�Ïr±.»É½+¶`Ò�±�¹$Ïr±.°�Á�Ær­�¼
¼
­5Ä.¯	À�½0½Ó¹�º�ÃfË?­�½+¾�®^°+±�¹�½0»	¯	·�Ò�±.°0¶�¼y®^°Ó¹�Æ	±�º�³ ïð½}Ë ¶�¯	À5ÆÉÒ�±
·P±.°+±.À�Á$¸�¶^º+º�­�Ò�À5±0­�¼�½�¾�±0®^°Ó¹�Æ	±�º�Ä.¾M¹�»	®1±0½+¶�¸	°�­5º+¶�»�±.°

’
º|Ær­�À5±.·�·�¹D®�¹�·P±mºz¸M¹�Ä�±^³�¿�°�­5º+¶�»�±.°

’
º

Æ	­�À5±.·�·�¹|®�¹�·P±Pº�¸M¹�Ä�±�¾M¹�º�Ò	­5»M¹�°�Á&Ï	¹�À5¯�±�º%µo¹�»�Æ�Ô�½+¶0º�¸�±�Ä.­�¼
Á&½�¾�±�Ä�¶^¶�¸	±.°Ó¹�½�­5¶�»�¹�»�Æ�½�¾�±
Æ	±.¼L±�Ä.½�­5¶�»J³

Ç�¾�±ñÄ�¶�»�Ä�±.¸	½+ºò­5»ó¾	¯	·�¹�»óÒ	°Ó¹�­�»ôº�½�°Ó¹�½+±.®^­5±�ºn¹�»MÆ�¸	°�­5º+¶�»�±.°
’
ºnÆ	­�À5±�·�·�¹õ®�¹�·P±

Ä�¶�·�Ò	­�»�±�Æö½+¶í¹�»M¹�À�Á3Ù�±òÄ�¶�·�¸�À5±�Ê÷­�»	½+±.°Ó¹�Ä.½�­5¶�»�º�¶�¼ªÆ	±�Ä.­5º�­5¶�»ö·�¹�Ã3­�»	®ñ¸	°+¶^Ä�±�º+º�³$Ç�¾�±�º+±
­5»	½+±.°Ó¹�Ä.½�­5¶�»�ºD¹�°+±$º�¸�±�Ä.­�¼
­�±�Æs¹�º&­�»�¸	¯	½+ºD¶�¼�½+¾�±�¼L¯	Ù�Ù�Á�À5¶�®^­5Ä�·P¶^Æ	±.À(¼L¶�°&À5¶^º+±.°&¸	ÀV¹�Ár±.°D¹�»MÆ
Ä.¾�¶�­5Ä�±�º?¶�¼\½�¾�±�¸	ÀV¹�Ár±.°?¹�°�±�¹�Æ	Æ	±�Æ|½+¶y½�¾�±*ºzÁrº�½+±�·�­£»}¶�°ÓÆ	±.°Z½+¶y±�Ê�¹�·�­�»�±�½�¾�±�Æ	­�¼
¼L±.°+±.»�Ä.±�º�³

ø »	À�Áù½�¾�±É­�»	½+±.°Ó¹�Ä.½�­5¶�»�ºB¹�°+±h¹^Æ	Æ	±�Æ�­5»9¼
¯	Ù�Ù�ÁùÄ.¾	°+¶�·P¶^º+¶�·�±�®1±.»�±.°Ó¹�½�­5¶�»ò¹�»�Æ�½+¾�±
°+±�º�¯	À�½+º0¹�°+±�Ä�¶�·�¸M¹�°+±�ÆfË?­�½�¾�°+±�¹�À*Ä�¹�º+±�Æ�¹�½Ó¹�Ë?­�½�¾�®1±.»�±.½�­5Ä�¹�À�®1¶�°�­�½+¾	·Pº-¼L¶�°}Ò�±�º�½-¼
­�½�»�±�º+º�³
úà±�º�½Z¼
­�½ZÏ	¹�À�¯�±�º?¹�°+±�º+±.À5±.Ä�½+±�Æ}¹�ºZ½�¾�±{Ïr±.Ä.½+¶�°Z½+¶y¸	ÀV¹�Á�¼L¶�°Z½�¾�±�À5¶�º+±.°Z¸	ÀV¹�Ár±.°�³

¬\­5»M¹�À�À�Á�Ð�½�¾�±òÄ.¾	°+¶�·P¶^º+¶�·P±�ºqÄ.°+±�¹�½�±�ÆõÒ	Áñ¼L¯	Ù�Ù.ÁíÄ.¾	°+¶�·P¶^º+¶�·P±9®1±.»�±.°Ó¹�½�­5¶^»õ½+¶^¶^ÀcÐ
Ä�¶�·�¸M¹�°+±�ÆDË?­�½+¾�°+±�¹�ÀàÄ�¹�º�±PÏ	¹�À�¯�±�º%¹�»MÆ�½+¾�±P®1±.»�±�º*½+¾M¹�½(¾M¹�Ïr±PÄ�¶�»	¼LÀ�­5Ä.½�½�¯	°�»�±�Æ�½+¶m¹}Ä�¾�¶�­5Ä�±
­5»}Ì�¯M¹�»	½�¯	·�­�»�º�¸�­�°+±�Æ|®1±�»�±.½�­5Ä*¶�¸	½�­�·�­�Ù�¹�½�­5¶�»-·P±.½z¾�¶1Æ|½+¶P¹�Ä.¾	­5±.Ï3±�Ò�±.º�½Z¼
­�½�»�±�º+ºZÄ�¶�»�º�½�°Ó¹�­�»	½+º�³

úvÁûÄ�¶�·�¸M¹�°�­�»	®ò½�¾�±�Ì�¯M¹�»	½+¯	·ü®1±.»�±.½�­5Äq¶^¸	½�­�·�­�Ù�¹�½�­5¶�»ý·P¶^Æ	±.À�Ë?­�½�¾ý½�¾�±Õ®1±.»�±.½�­5Ä
¶�¸	½+­�·�­�Ù�¹�½�­5¶�»-·P¶^Æ	±.À\¹�»�Æ|½�¾�±�¼
¯	Ù�Ù�Á�Æ	±�Ä.­5º�­5¶�»-·�¹�Ã�­5»	®�·P¶^Æ	±.ÀcÐ	­�½?Ä�¹�»-Ò�±*Ä�¶�»�Ä.À5¯�Æ	±�Æ|½�¾M¹�½�þ

• 
Ç�¾�±ÕÌ�¯M¹�»	½+¯	·Í®1±.»�±.½�­5ÄÈ·P¶^Æ	±.À�¹�¸	¸�±�¹�°+ºÉ½+¶�Ò�±o·P¶�°+±q¹�Ä�Ä.¯	°Ó¹�½+±Õ¹�»�Æn°+±.À�­V¹�Ò�À5±o¼L¶�°
°+±.Ïr±�¹�À�­�»	®�½�¾�±�­�»�Ä.°+±�¹�º+±*¶�¼T°Ó¹�»	Ã3­�»	®�¹�»MÆ|¸�¶�­5»	½+º�³

• 
Ç�¾�±%Ì�¯M¹�»	½�¯	·ÿ®1±.»�±.½�­5Ä�·P¶^Æ	±.À)­5º{º�¯	¸�±.°�­5¶�°{­5»D¹^ÆrÏr¶^Ä�¹�½�­�»	®�½+¾�±(·P¶^º�½{±.¼
¼
­5Ä.­�±.»	½�º�½�°Ó¹�½+±.®^­5Ä
·P±.½�¾�¶^Æ|­�»}¾	¯	·�¹�»-Ò	°Ó¹�­5»}Æ	±�Ä.­5º�­5¶�»-·�¹�Ã3­�»	®�³
� ½Ó¹�½+­5º�½�­5Ä�¹�À�À�Á�Îà½�¾�±&Ä.¾�¶^º+±�»B¸	ÀV¹�Ár±.°

’
º�°Ó¹�»	Ãf¹�»�Æf¸�¶�­5»	½+º�­�»�Ä.°+±�¹�º+±}Ë?­�½�¾B½�¾�±&Ì�¯M¹�»	½�¯	·

®1±.»�±.½�­5Ä�·P¶^Æ	±.Àx¹�ºZ­�À�À�¯�º�½�°Ó¹�½+±�Æ|­�»0¬\­�®1¯	°+±�²r³�×3³
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168

173

183

197

3

8

10

5

150

155

160

165

170

175

180

185

190

195

200

ORIGINAL FUZZY GA QGA

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

IPD POINTS
RANK

¬\­�®1¯	°+±�²r³ �r³#µ�¶�·�¸M¹�°�­5º+¶�»}¶�¼T½�¾�± � ±.À5±.Ä.½+±�Æ}¿�ÀV¹�Ár±.°?¿¨¶�­�»	½+º ¹�»�Æ Â ¹�»	ÃrºZ¼
¶�°?±�¹�Ä.¾0Å0±.½�¾�¶^Æ
Ü�Ïr±.»	½�¯M¹�À�À�Á�Î�¼
¯	Ù�Ù�Á�À5¶�®^­5Äh·P¶^Æ	±.À&­5ºB¾�±.À�¸	¼
¯�Àm½+¶q¼L¶�°�·�¯	ÀV¹�½+±h½+¾�±h¾�¯	·�¹�»nÆ	±�Ä.­5º�­5¶�»

·�¹�Ã3­�»	®�º�½�°Ó¹�½+±.®^­5±�º�Ð\Ë ¾	­�À5±|®1±.»�±.½�­5Ä-¹�À�®1¶�°�­�½�¾	·Pºy­5ºy½+¾�±|¯�º+±.¼
¯	À�½+¶^¶�ÀZ½+¶D¶�¸	½�­�·�­�Ù�±�½+¾�±|¼
¯	Ù�Ù�Á
°+±�º�¯	À�½+º�³�� ¯M¹�»�½�¯	· ­5»�º�¸	­�°+±�ÆÉ®1±.»�±.½�­5Ä�¶�¸	½�­�·�­�Ù�¹�½�­5¶�»h­5ºmÀ�­�Ãr±�½�¾�±�º�½Ó¹�»MÆ�¹�°+Æ�®1±.»�±.½�­5Ä�º}Ë?­�½+¾
·�¹�»	Á ¸�¶�­�»	½ª°Ó¹�»MÆ	¶�· Ä.°+¶^º+º+¶�Ïr±.°+ºÉ½+¾M¹�½h­5ºª±�Êr½�°+±.·P±.À�Á ¹�º+º�­5º�½�­�»	® ¼L¶�°s¶�¸	½+­�·�­�Ù�¹�½�­5¶�»û­5»
¸	°+­5º+¶�»�±.°

’
º?Ær­�À5±.·�·�¹(®�¹�·P±^³
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�Zâ
 �|ç���ç	��
���
Då

}ê��Éæ��

Ç�¾�±�¼L¶�À�À5¶�Ë?­�»	®PÄ�¹�º�±�º?º�¾�¶�¯�À5Æ|Ò�±*Ä�¶�»�º�­5Æ	±.°+±�Æ}¹�º�¼
¯	½�¯	°+±�°+±�º+±�¹�°+Ä.¾Jþ

• 
Ç�¾�±(®�¹�·P±%º�Árº�½+±�·ÿÄ�¹�»&Ò�±yÄ�¶�»�º�­5Æ	±.°+±�Æ&¹�º*¹�ÆrÁ3»M¹�·�­5Ä%º�Árº�½+±�·}Ð�º+¶-¹�À�À)¸	ÀV¹�Ár±.°+º�·�¯�º�½{Ò�±
­5»�½+¾�±�®�¹�·P±|¹�»MÆ�Æ	±�Ä.­5Æ	±�½+¶&Ä�¶^¶�¸�±.°Ó¹�½+±�¶�°yÆ	±.¼L±�Ä�½%°+±.®�¹�°+Ær­�»	®&½+¾�±�º�­�½�¯M¹�½+­5¶�»�º%½�¾M¹�½%½+¾�±
¿�ÀV¹�Ár±.° ÔÉ¼¦¹�Ä.±�º�³

• 
Ç�¾�±�»	¯	·�Ò�±.°?¶�¼T¸	ÀV¹�Ár±.°+ºZ¹�»MÆ|­�½+±.°Ó¹�½�­5¶�»�º?Ä�¹�»-Ò�±�­�»	Ä.°+±�¹�º�±�Æ"³

• 
Ú À�À%¶�¼P½�¾�±�»�¶^Æ	±�º&¶�¼�½�¾�±�º�Árº�½+±�·óÄ�¹�»hÒ�±�°+±�¹�À%¸�ÀV¹�Ár±.°+º�Ð?¼L¶�°&Ò�±.½�½+±.°&º�­�·y¯�ÀV¹�½�­�»	®B½�¾�±
¾�¯	·�¹�»-½�¾	­5»	Ã3­�»	®�³

• 
Ú À�Àà¶�¼�½�¾�±P»�¶^Æ	±�º�±�Ê	Ä�±.¸	½�¶�»�±�Ä�¹�»�Ò�±�°+±�¹�Àv¸�ÀV¹�Ár±.°�º�ÐT¹�»MÆD½+¾�±P¶^»�±PÄ�¹�»�Ò�±�¹}Ä�¶�·�¸	¯	½+±.°
¼L¶�°?Ä�¶�·�¸M¹�°�­�»	®�½�¾�±*º�½�°Ó¹�½�±.®^­5±�º�³
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ê�����
0éhãBä��üê â å�æ�è���
���ê���ë�
Då
Ç?¹�Ò	À5±*Ú�³�� � Ä�¶�°+±�º?¶�¼)¬\¯	Ù�Ù�Á|Ô�±.Ä.­5º�­5¶�»0Åm¹�Ã3­�»	®�Å}¶^Æ	±.À

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4 A 19 29 29 17 15 29 23 18 13 26 199
5 B 26 21 15 27 27 15 19 13 23 18 178
3 C 22 27 30 20 23 19 15 26 13 27 200
2 E 22 22 19 19 20 26 28 20 24 27 205
9 F 17 17 19 23 26 5 27 25 16 12 170
7 G 17 18 14 29 15 20 21 22 18 17 174

10 H 23 16 19 14 17 19 13 27 22 7 154
1 I 26 26 13 24 30 25 21 26 26 23 214
6 J 25 23 22 25 12 22 10 18 21 22 175

8 D 13 16 12 19 20 12 25 21 21 14 173

Ç?¹�Ò	À5±*Ú�³�� � Ä�¶�°+±�º?¶�¼�ß{±�»�±.½�­5Ä(ß{±.»�±.°Ó¹�½�­5¶�»0Å0¶^Æ	±.À
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7 A 19 29 25 17 11 29 20 15 9 22 177
4 B 26 21 15 27 27 15 19 13 26 21 184
3 C 22 27 30 16 23 19 15 26 16 27 199
2 E 22 22 19 22 20 26 28 23 20 27 207
9 F 17 13 19 20 26 5 27 22 16 12 160
5 G 17 22 14 29 15 24 21 22 18 17 182

10 H 23 13 19 14 17 15 13 23 22 7 143
1 I 26 26 13 24 30 25 21 30 26 27 222
8 J 25 23 22 25 12 22 7 15 21 22 169

5 D 13 18 13 20 21 12 29 25 19 12 182

Ç?¹�Ò	À5±*Ú�³ ² � Ä�¶�°+±�º?¶�¼�� ¯M¹�»	½+¯	·9ïð»�º�¸	­�°+±�Æ0ß{±.»�±.½�­5Ä*Å0¶^Æ	±.À
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7 A 19 29 25 17 11 29 20 15 9 22 177
5 B 26 21 15 27 27 15 19 13 23 21 181
4 C 22 27 26 16 23 19 15 26 13 27 192
2 E 22 22 19 19 20 26 28 20 24 27 205
9 F 17 13 16 20 26 5 27 22 16 12 157
6 G 17 18 14 29 15 24 21 22 18 17 178

10 H 23 13 19 14 17 15 13 23 22 4 140
1 I 26 26 13 24 30 25 21 30 26 27 222
8 J 25 23 22 25 12 22 7 15 18 22 166

3 D 13 19 16 22 21 12 29 27 24 14 197
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ê�����
0éhãBä���� â �|ç�� �"! ã	
Dæ�äMåZä�è`é #öê�$�äré&%'�fçÉë�
Då

¬\­�®1¯	°+±�ú ³���³M¬\¯	Ù�Ù.Á-Ô ±�Ä.­�º�­5¶�»0Åm¹�Ã3­�»	® Â ¯	À5±�º
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IKJMLONQPSRUTWV�XYVFIKNQZ[Z]\^T`_QPSaYb adcSaYb�RUeWR[fgR[PihkjlJ�aYf,mnNQo�R]c
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(�)�)�*,+.-�/�0�-&2pB	*,+q*,E�/F1rB	*,+.*,;�(�E�/F<�+

A B C E F G H I J
1 C C C D D C C D C GIVEN
2 D C C C C C D C C DESIRE TO GIVE

Q Q Q Q Q
d d d c d c d d d
1 5 5 0 5 0 1 1 5 23

1 2 3 4 5 6 7 8 9
r D C C D C D D D C REFERENCE VECTOR
1 C C C C C C D C C 1
s1 0 3 3 0 3 0 1 0 3 13 s1
2 C C C C C C D C C 2
s2 0 3 3 0 3 0 1 0 3 13 s2
3 C C C C C C D C C 3
s3 0 3 3 0 3 0 1 0 3 13 s3
4 C C C D C C D C C 4
s4 0 3 3 1 3 0 1 0 3 14 s4
5 C C C D D C D C C 5
s5 0 3 3 1 5 0 1 0 3 16 s5
6 C C C D D C D C C 6
s6 0 3 3 1 5 0 1 0 3 16 s6
7 C C C D D C C C C 7
s7 0 3 3 1 5 0 0 0 3 15 s7
8 C C C D D C C D C 8
s8 0 3 3 1 5 0 0 1 3 16 s8

1 2 3 4 5 6 7 8 9
r D C C D C D D D C REFERENCE VECTOR
1 D C C D D C C D C 1
s1 1 3 3 1 5 0 0 1 3 17 s1
2 D C C D D C C D C 2
s2 1 3 3 1 5 0 0 1 3 17 s2
3 D C C D D C C D C 3
s3 1 3 3 1 5 0 0 1 3 17 s3
4 D C C C D C C D C 4
s4 1 3 3 0 5 0 0 1 3 16 s4
5 D C C C C C C D C 5
s5 1 3 3 0 3 0 0 1 3 14 s5
6 D C C C C C C D C 6
s6 1 3 3 0 3 0 0 1 3 14 s6
7 D C C C C C D D C 7
s7 1 3 3 0 3 0 1 1 3 15 s7
8 D C C C C C D C C 8
s8 1 3 3 0 3 0 1 0 3 14 s8

1

2

IKJMLONQPSR5sUV�XYVteWR[fgR[jlJ�u5T`_QPSaYb adcSaYb�RUeWR[fgR[PihkjlJ�aYf,hkfFvxw`R]clj
IKJMjlfgR]clc
yxR[jl_gadv
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;�*,47*,;�*,+&1�*H@

z
{ Pihkb cSaYf}| e~VM|�hkfFv�y�VM| �WNQ�gR[Plb�hkf}| �Y�d�QXY|
“ � adu[J�hko,e�hkb R]c�J�f�h � adu[J�hkox��R[j��
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